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Historia da criacao da Universidade Federal do Rio Grande - FURG.
Disponivel em: https://www.furg.br/en/component/furghistoria/historias

As primeiras universidades surgiram na Europa entre os séculos Xl e
XIl. “Naquela época o conhecimento era privilégio de poucos e apenas
quem podia pagar se associava a outros interessados para contratar
um professor sobre algum dos temas das chamadas “esséncias
universais”.

Gestédo institucional e competéncias gerenciais: uma
anélise em Instituigées Privadas de Ensino Superior - IPES.
FERREIRA (2011). Disponivel em:

https://repositorio. ufc.br/bitstream/riufc/15049/3/2011_dis
_impferreira.pdf

AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL - FURG



https://www.furg.br/en/component/furghistoria/historias
https://repositorio.ufc.br/bitstream/riufc/15049/3/2011_dis_jmpferreira.pdf
https://repositorio.ufc.br/bitstream/riufc/15049/3/2011_dis_jmpferreira.pdf

PAINT 2025

Sumario
INTRODUQAO ...................................................................................................... 3
1 ConNteXtUAlIZAGAO ..uieiniiiieiieieieiiereierersetercssecessasecessasesessasessssasessssesssssssssssasessssasess 4
1.1 A Auditoria Interna GovernNamental ... ... ceeeeeniiiriieiieiie ettt e e ee e e e e ee e e eens 4
1.2 A GOVEINANGA PUDBLICA «..iniiiiiii ettt e e et e e e e e e eaneaeasaaeanaansansanees 6
2 O Planejamento das Atividades da Auditoria Interna.......ccccceveievieieincinieccsececencanens 9
3  Atividades de Monitoramento das Recomendagoes.......cccccveurureieiniaceirecenennane. 11

4 Estrutura e os Recursos Humanos da Unidade de Auditoria Interna Governamental

(IN CGU 05/2021, Art.3%,INC. IV) ceuiieiniininiiieieiiesetecersecescasecessasecessasecessasessssasessssasessnses 12
4.7 RECUISOS HUME@INOS «.uueeenneeeineeeieeeeseeeeeeeceeseccessscecsssccsssssssssccsssssssssssssssscsssssssssssns 12
4.2 HOras DiSPONIVEIS ...cucuuieineieieiarieieieesatetessasesessasesessasesessasesssssssssssssssssssssssasessssasesse 12

5 Capacitacao: Minimo de 40 Horas para Cada Auditor (IN CGU 05/2021, Art. 4°, §29)...

6 Selecao de Trabalhos de Auditoria Baseada em RiSCOS ....ccciuvieieinrincerncecercecenenns 14
7 Relacéao dos Servigcos de Auditoria a serem Realizados - PAINT 2025.................... 15
8 Alocacao da Forca de Trabalho por Categorias (IN CGU 05/2021, Art. 4°,Inc.1l) .... 18
9

Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna Governamental -
FURG (IN CGU 05/2021, Art.4°,INC. 1) ceuurinininiiininiiiiieiiiiinieiieraneitecaseeresanseresasseresanses 20

10 Consideragoes FiNaAis .cccccieieiiiiieiiiiieiiiieieiiireieriisetetissetressetescssesessssesessssesessasess 21

Apéndice - Metodologia de Analise dos Trabalhos com Base na Avaliacao de Riscos (IN
CGU 05/2021, Art. 4%, 810) . cuiuiiniuieiereierererarererassresasssresasssresassssesassssesassssesassssesassesess 22

AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL - FURG



PAINT 2025

INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna € o documento no qual sdo
registradas as atividades que a Unidade de Auditoria Interna
Governamental - UAIG pretende desenvolver em um determinado periodo
de tempo, normalmente um ano. Deve ser baseado em riscos, o que
significa que sua principal finalidade deve ser garantir que a Auditoria
Interna - AUDIN concentre seus trabalhos nos objetos de auditoria com
maior exposicao a ameacas que possam afetar o alcance dos seus objetivos,
ou seja, os de maior risco (MOT, 2017).

A IN CGU 05/2021 estabelece, dentre outras orientacoes, os critérios
gue devem ser observados na definicao de trabalhos prioritarios, e ainda, o
roteiro do contelldo minimo para a elaboragdao do Plano Anual de Auditoria
Interna.

O PAINT tem o objetivo de definir temas e macroprocessos a serem
trabalhados, por meio de procedimentos com enfoque técnico, objetivo,
ordenado, sistematico e disciplinado, contemplando acdes que a UAIG
considera relevantes para o fortalecimento da gestao da FURG.

As agbes que compdem o presente Plano sdo direcionadas a adicdo
de valor a gestdo da Universidade, a melhoria dos processos de gestdo de
riscos, de controles internos e de governanca e a prevencao de prejuizos
ao erario, em conformidade com o Art. 18 do Decreto 9.203/2017 e o Art.
10 da Resolugao CONSUN/FURG n° 12/2023 - Regimento Interno da
Auditoria Interna - FURG.
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1 Contextualizacao

1.1 A Auditoria Interna Governamental

O Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal foi
definido a partir do Decreto 3.591/2000 da Presidéncia da Republica, o qual
dispde que “As entidades da Administracdo Publica Federal indireta deverao
organizar a respectiva unidade de auditoria interna, com o suporte
necessario de recursos humanos e materiais, com o objetivo de fortalecer
a gestao e racionalizar as acdes de controle” (Art.14), e ainda que “A
auditoria interna vincula-se ao conselho de administracdo ou a érgdo de
atribuicdes equivalentes (§ 3° do Art.15), ficando sujeitas a orientacao
normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central e dos érgdos setoriais do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal - CGU.

O Referencial Técnico das atividades de Auditoria Interna - IN CGU
03/2017 - define como atribuicdes da Auditoria Interna: 1) avaliagao da
governancga, inclusive a governanca de TI, fazendo as recomendacoes
necessarias; 2) avaliacdo do gerenciamento de riscos quanto a eficacia e
contribuindo para a melhoria do processo; 3) avaliagdo dos controles
internos da gestao de forma a verificar se estes sao identificados, aplicados
e efetivos na resposta ao risco.

A operacionalizagdo das atividades da Auditoria Interna é
regulamentada pelo Manual de Orientagbes Técnicas da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (MOT) - IN
CGU 08/2017.

A Auditoria Interna Governamental, de acordo com a IN CGU n© 03,
de 2017, é uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e de
consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagoes de
uma organizagdao. Deve buscar auxiliar as organizacdes publicas a
realizarem seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem
sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos
de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

As principais normas relativas ao exercicio da atividade da Auditoria

Interna Governamental da administracao publica federal estao relacionadas
na Figura 1, a sequir:
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LEGISLACAO APLICADA A
AUDITORIA INTERNA

Decreto
n°3.591 2000

Dispde sobre o Sistema
Federal de Controle
Interno e estabelece a
institui¢do/organizagao
das Unidades de
Auditoria Interna.

2001
Lei 10.180

Disciplina os Sistema de
Planejamento e
Orgcamento, de
Contabilidade e de
Controle Interna do Poder
Executivo Federal..

Instrugdo
Normativa CGU 2017
n° 03

Referencial Técnico das
Atividades de Auditoria
Interna.

Instrucdo
Normativa CGU 2017
n° 08

Manual de Orientagdes
Técnicas da Atividade de
Auditoria Interna
Governamental do Poder
Executivo Federal - MOT

Instrugdo
Normativa 2021
CGU n° 05

Dispde sobre o PAINT,
RAINT e o Parecer sobre a
Prestag¢do de Contas da
Entidade das Unidades de
Auditoria Interna
Governamental

Figura 1: Legislagéo relativa a Auditoria Interna Governamental

Fonte: o autor
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1.2 A Governanca Publica

De acordo com Tribunal de Contas da Unidao - TCU! (2024) “vivemos
em uma era de transformacgdes profundas na qual a capacidade de se
adaptar e inovar é condicdo sine qua non para O sSucesso € a
sustentabilidade das organizacodes publicas”.

O TCU, que esta a frente da presidéncia da Organizacao
Internacional das Entidades Fiscalizadoras Superiores — INTOSAI (com 196
paises membros), incentiva o uso de mecanismos de prevencao. Neste
sentido, tem realizado levantamentos, a fim de diagnosticar/conhecer a
situacdao da governanca nos 0rgaos e entidades da administracao publica.

A governanca publica?, a responsabilidade social e a sustentabilidade
ambiental podem ser representadas por praticas, que visam promover o
bem-estar social, preservar o meio ambiente e garantir o crescimento
econdmico. Contudo, sua adocdo sé é possivel através da lideranca, da
definicao de diretrizes, de inovacao e apoio a gestao, em um processo que
necessita cada vez mais do uso intensivo da tecnologia da informacgao para
a melhoria da entrega de servicos publicos a sociedade.

O Relatério de Fiscalizacdao do Acorddao 1913/2024 — Plenario TCU
destaca as revisdes e adequag0es realizadas no IESGo 2024, a fim de torna-
lo um instrumento de avaliacdo de praticas de ESG (Enviromental, Social
and Governance) nas 387 organizacdes participantes.

O levantamento iESGo (2024) incluiu a “adocdo de praticas
relacionadas a Inteligéncia Artificial (IA) [...] com base no consenso de que
as tecnologias e servicos associados a essa tecnologia serdo pervasivos na
APF em poucos anos”. (Grifo nosso)

Em relagao a IA, foi realizada uma pesquisa para verificar qual seria
a area mais afetada, nos préoximos 3-5 anos, pelo Institut Public de Sondage
d'Opinion Secteur - Ipsos, em 2021. Foram consultadas 19.504 pessoas,
em 28 paises. Este estudo identificou que a area mais afetada sera a
educacao. Neste aspecto, Meira (2024) considera que a IA pode mudar a
maneira de ensino, aprendizado e avaliagcdes do aluno, contribuir para a

"iESGo: Governancga, Sustentabilidade e Inovagao - TCU, 2024. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=G4eoBaxVaps

https://www.youtube.com/watch?v=ih_PhJvFFvQ

2 Referencial Basico de Governanga Organizacional para Organizagées Publicas — TCU, 2020. Disponivel
em:
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileld=8A81881F7AB5B041017BABE767F646
7E
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pesquisa, em razao de sua capacidade de processar grande volume de
informacoes, identificar padroes; e, ainda, melhorar a eficiéncia
administrativa das instituicdes de ensino.

Além da tematica governanca, também foi avaliado o desempenho
das universidades federais (69) pelo TCU (Acdérdao N° 1868 2024-TCU-
Plenario), que analisou: (i) acdoes de prevencao e de reducdao da evasao
universitaria; (ii) gestdo de custos; (iii) acompanhamento de egressos; e
(iv) incremento e aprimoramento da producgao cientifica.

Para tratar estas questdes foram determinadas pelo Tribunal: a
criacdo de uma Politica Nacional de Prevencdao e Reducdao da Evasao
Universitaria, a elaboracdo de uma Estratégia Nacional de Egressos, a
implementacao de modelos de gerenciamento de custos, bem como a
criacao de um grupo de trabalho para identificar as causas da perda de
pesquisadores brasileiros, cujo atendimento deve ser realizado através da
articulagao entre os Ministérios da Educacdo e/ou Gestdo e Inovacdo de
Servicos Publicos com o apoio das Universidades Federais, na maior parte
das determinagoes.

Assim, existem problemas/questdes comuns aos orgdos da
administracao publica federal, como também ha aqueles especificos as
Universidades federais, que podem impactar a economia do pais, visto que
sua competitividade, em nivel global, depende de profissionais qualificados.

Para Meira3 (2024) a economia contemporanea esta se deslocando
de uma base fisica (fabricas, maquinas, etc) para uma onde o conhecimento
e a informacdo surgem como vetores primarios de criagdo, entrega e
captura de valor.

Para o autor, a educacdo estd em processo de transformagao e
necessita de investimentos para equipar os cidadaos com as habilidades
necessarias para operar em uma sociedade cada vez mais tecnoldgica.
Contudo, existe uma lacuna entre a educagao e as necessidades reais das
industrias modernas, principalmente em setores de rapido avango como
tecnologia e inovagao. Assim, ha necessidade de uma reformulagao
curricular e metodoldgica do ensino, para torna-lo adaptativo e alinhado
com as realidades do mercado de trabalho contemporéaneo.

Neste contexto, a Politica Nacional da Educacgao Digital - PNED, Lei
14.533/2023, estabeleceu estratégias educacionais para promocao da

824 Anotagdes para 2024. Disponivel em: https://biblioteca.tds.company/tds-books-24-anotacoes-para-
2024
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inclusdo digital: i) a promocao de competéncias e ferramentas digitais; ii)
criacdao de cursos de graduacdo, pdés-graduacao aplicados a industria; iii)
projetos de programacao e ética; iv) ampliacdo dos cursos de mestrado e
doutorado em competéncias digitais; v) a antecipacdao de competéncias
emergentes no mundo do trabalho (no ensino superior), dentre outras.

A era da transformacdo digital, que iniciou pela chegada dos
computadores e da internet, avanca através de novas formas de
comunicacdo, da criacao de negdcios digitais, da Inteligéncia Artificial, etc.

Sendo assim, o TCU buscou conhecer e identificar as areas de
aplicacdao da tecnologia Blockchain na melhoria dos servigos publicos
(Acorddo 1.613/2020 TCU - Plenario), bem como verificar o estagio atual
da utilizacao da IA nos érgaos da Administracao Publica Federal (Acdrdao
1139/2020 TCU - Plenario).

De acordo com a Organizacao para a Cooperagao e o0
Desenvolvimento Econdmico - OCDE#* (2024), apds avaliar 59 organizagoes,
em 39 paises, o TCU é a unica instituicdo em estagio avancado de uso de
IA generativa, com o desenvolvimento do ChatTCU.

Acrescente-se a estas mudancas a transicdo demografica,
evidenciada pelo Censo 2022, que tensionara as areas da previdéncia e
saude, ao longo dos anos, em decorréncia das alteracdes nas taxas de
envelhecimento (que se eleva) e de natalidade (que diminui) no pais,
conforme Meira (2024); e os riscos da crise climatica, mais elevados para
0s paises tropicais, principalmente para o Brasil, que serd fortemente
impactado, de acordo com Artaxos® (USP,2024).

As transformacdes econOmicas, ambientais e sociais apresentam
tanto desafios quanto oportunidades a administracdo publica. Assim, as
universidades federais desempenham um papel relevante, em razao do seu
propdsito, que vai além da formacao de profissionais, ja que alavancam
pesquisas, geram e difundem conhecimentos e novas tecnologias no pais.

4 Generative Al for Anti-Corruption And Integrity In Government. OCDE (2024). Disponivel em:
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/657a185a-
en.pdf?expires=1729693714&id=id&accname=guest&checksum=5DF79950BFDOABFB7BBCBOCOE8C4A
FDD

5 Jornal da USP (2024). Disponivel em: https://jornal.usp.br/atualidades/caiu-a-ficha-professor-da-usp-
apresenta-a-crise-climatica-aos-chefes-dos-tres-
poderes/#:~:text=%E2%80%9CA%20mudan%C3%A7a%20clim%C3%A1tica%20n%C3%A30%20vai,com
%20rela%C3%A7%C3%A30%20a%20essa%20quest%C3%A30.%E2%80%9D
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https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/orgaos-publicos-recebem-licenca-para-uso-do-chattcu.htm
https://censo2022.ibge.gov.br/panorama/
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-noticias/releases/13577-asi-ibge-populacao-brasileira-envelhece-em-ritmo-acelerado
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-noticias/releases/13577-asi-ibge-populacao-brasileira-envelhece-em-ritmo-acelerado
https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/saude/audio/2024-08/taxa-de-fecundidade-no-brasil-cai-para-157-filho-por-mulher
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/657a185a-en.pdf?expires=1729693714&id=id&accname=guest&checksum=5DF79950BFD0ABFB7BBCB0C0E8C4AFDD
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/657a185a-en.pdf?expires=1729693714&id=id&accname=guest&checksum=5DF79950BFD0ABFB7BBCB0C0E8C4AFDD
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/657a185a-en.pdf?expires=1729693714&id=id&accname=guest&checksum=5DF79950BFD0ABFB7BBCB0C0E8C4AFDD
https://jornal.usp.br/atualidades/caiu-a-ficha-professor-da-usp-apresenta-a-crise-climatica-aos-chefes-dos-tres-poderes/#:~:text=%E2%80%9CA%20mudan%C3%A7a%20clim%C3%A1tica%20n%C3%A3o%20vai,com%20rela%C3%A7%C3%A3o%20a%20essa%20quest%C3%A3o.%E2%80%9D
https://jornal.usp.br/atualidades/caiu-a-ficha-professor-da-usp-apresenta-a-crise-climatica-aos-chefes-dos-tres-poderes/#:~:text=%E2%80%9CA%20mudan%C3%A7a%20clim%C3%A1tica%20n%C3%A3o%20vai,com%20rela%C3%A7%C3%A3o%20a%20essa%20quest%C3%A3o.%E2%80%9D
https://jornal.usp.br/atualidades/caiu-a-ficha-professor-da-usp-apresenta-a-crise-climatica-aos-chefes-dos-tres-poderes/#:~:text=%E2%80%9CA%20mudan%C3%A7a%20clim%C3%A1tica%20n%C3%A3o%20vai,com%20rela%C3%A7%C3%A3o%20a%20essa%20quest%C3%A3o.%E2%80%9D
https://jornal.usp.br/atualidades/caiu-a-ficha-professor-da-usp-apresenta-a-crise-climatica-aos-chefes-dos-tres-poderes/#:~:text=%E2%80%9CA%20mudan%C3%A7a%20clim%C3%A1tica%20n%C3%A3o%20vai,com%20rela%C3%A7%C3%A3o%20a%20essa%20quest%C3%A3o.%E2%80%9D
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2 O Planejamento das Atividades da Auditoria Interna

De acordo com a IN SFC n© 3, de 2017, o planejamento da auditoria
interna se divide em duas etapas:

a) definicao do Plano de Auditoria Interna baseado em riscos - PABR
(etapa de identificacao dos trabalhos a serem realizados
prioritariamente pela UAIG);

b) planejamento dos trabalhos (individuais) de auditoria.

O PABR deve ser baseado em riscos, o0 que significa que sua principal
finalidade deve ser garantir que a Unidade de Auditoria Interna
Governamental concentre seus trabalhos nos objetos de auditoria com
maior exposicao a ameacgas que possam afetar o alcance dos seus objetivos,
ou seja, os de maior risco.

De acordo com o Art. 329 da IN CGU 05/2021 o PAINT deve ser
elaborado com a finalidade de definir os trabalhos prioritarios a serem
realizados, devendo considerar:

“I - o planejamento estratégico e as expectativas da alta
administracao da unidade auditada e demais partes interessadas;
IT - os riscos significativos a que a unidade auditada esta exposta
€ 0S seus processos de governancga, de gerenciamento de riscos e
de controles internos;

III - a complexidade do negdcio, a estrutura e outros fatores da
unidade auditada;

IV - a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros
disponiveis na unidade de auditoria interna governamental.”

Assim, no planejamento dos trabalhos de auditoria interna foram
considerados os objetivos do PDI 2024-2028, bem como as expectativas da
alta administracdo, os riscos, a complexidade do negdcio e a estrutura de
recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis para a Auditoria
Interna Governamental - FURG.

Esta norma define, ainda, a realizacao de uma previsao realista da
forca de trabalho dos servidores da Auditoria Interna, definida a partir de
categorias: “servicos de auditoria, capacitacao, monitoramento das
recomendacdes, gestao e melhoria da qualidade, levantamento de
informacdes dos 6rgaos de controle, gestdo interna e demandas
extraordinarias”. A cada categoria corresponde um rol de atividades,
distribuidas conforme orientacdo da CGU.

O Plano baseado em riscos deve observar etapas, conforme a Figura
2, a seqguir:

AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL - FURG
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Avaliagdo da Selecao dos
Maturidade da Trabalhos de
Gestao de Auditoria com
Riscos Base em Riscos

Entendimento Definicdo do

da Unidade Universo de
Auditada Auditoria

Figura 2: Selecao dos Trabalhos de Auditoria
Fonte: Baseado no MOT (2017)

O entendimento da unidade compreende os objetivos, estratégias,
processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles internos,
normativos, recursos — humanos, financeiros, tecnoldgicos etc. e, ainda, as
leis e regulamentos aplicaveis, politicas publicas relacionadas, partes
interessadas, ambiente de atuacao, indicadores de desempenho etc.

O MOT (2017) define Universo de Auditoria como o conjunto de
objetos passiveis de serem priorizados para a elaboracao do Plano de
Auditoria Interna. A definicao do Universo de Auditoria deve ser lastreada
em prévio entendimento sobre o contexto.

Os programas de auditoria, elaborados para cada trabalho constante
do PAINT, estabelecem avaliacGes para verificar o nivel de controle interno
existente na unidade auditada considerando os componentes do COSO -
ERM: “ambiente de controle; fixacao de objetivos; identificacao de eventos;
avaliacdo de riscos; resposta aos riscos; atividades de controle;
informacgoes e comunicacdes; e monitoramento”.

A Controladoria Geral da Unidao, no ano de 2022, iniciou um
levantamento de dados com o objetivo de mapear o universo de auditoria
das areas Graduacao e Pds-Graduacgao das Instituicdes Federais de Ensino
Superior - IFES. Este levantamento segue sendo realizado, anualmente, de
forma a manter atualizados os objetos e riscos identificados. Dessa forma,
este estudo foi considerado na realizagao do planejamento dos trabalhos
desta Auditoria Interna, seguindo orientacao da CGU.

AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL - FURG
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3 Atividades de Monitoramento das Recomendacgoes

As recomendacdes consistem em acdes que a Auditoria Interna
indica as unidades auditadas, visando corrigir desconformidades, tratar
riscos e a aperfeicoar processos de trabalho. A Figura 3, a seguir, descreve
os procedimentos realizados para que sejam definidas as recomendacodes
de auditoria.

Discusséo das Elaboragao e
Entendimento da publicagdo do

Unidade EEEMENEEEEE Relatério Final de
com oS gestores . .
Auditoria

Identificacdo do

problemarisco Monitoramento

Definicao/realizacéao Identificacao da
dos testes de condicao, causae
auditoria consequéncia

Figura 3: Ciclo de Elaboragédo das Recomendacgdes da Auditoria Interna
Fonte: Baseado no MOT/CGU (2017)

A atividade de monitoramento é uma etapa do processo de auditoria
que tem como finalidade verificar a implementacdao, ou nao, das
recomendacdes propostas pela Unidade de Auditoria Interna
Governamental da Universidade, bem como das demandas oriundas das
auditorias dos 6rgdos de controle TCU e CGU.

O Regimento da Auditoria Interna, aprovado pela Resolugao
CONSUN/FURG n© 12/2023, estabelece, dentre as competéncias da AUDIN:
[...] IX - acompanhar e monitorar o atendimento das solicitacdes,
recomendacodes e diligéncias da Controladoria Geral da Unidao - CGU; X -
acompanhar e monitorar o atendimento das solicitacdes, recomendacoes,
determinacdes e diligéncias do Tribunal de Contas da Unidao - TCU,
conforme o Art.15. Também é estabelecido neste Regimento, dentre as
competéncias da Equipe Técnica - AUDIN: [...] IX - elaborar e monitorar as
recomendacdes emitidas pela AUDIN, conforme Art. 16.

AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL - FURG
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4 Estrutura e os Recursos Humanos da Unidade de Auditoria
Interna Governamental (IN CGU 05/2021, Art.39, Inc. V)

4.1 Recursos Humanos

O Quadro 1 a seguir dispde sobre os servidores lotados na Auditoria
Interna.

Quadro 1 - Servidoras da Auditoria Interna FURG

Servidoras Cargo Fungao
Katia Arpino Rasia Auditora Interna Chefe do Orgdo de Auditoria
Interna
Aline Arrieche Freitas Contadora -
Aline Rodrigues Peter Assistente em -

Administracdo

4.2 Horas Disponiveis

Para realizar o planejamento da Auditoria, e considerando 3 (trés)
colaboradores que atuam nos trabalhos de auditoria, distribuimos as horas
conforme o Quadro 2, a seguir.

Quadro 2 - Distribuicdao das Horas

Quantidade de Colaboradores 3
Descrigao Horas
Horas para Capacitagao 184
Horas a serem utilizadas nos Servigos de Auditoria PAINT 2025 (60%) 3.158
Horas a serem utilizadas nas demais atividades de Auditoria (40%) 2.106
Total de Horas 5.264

AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL - FURG
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5 Capacitacao: Minimo de 40 Horas para Cada Auditor (IN CGU
05/2021, Art. 49, §2°)

Quadro 3 - Descricdao das Acoes de Capacitacao a Serem Realizadas em 2025

Capacitacao

58° FONAITec

FORAI - CGU
2025

Cursos/Webina
rios CGU e TCU

PROGEP/

FURG

Servidores

Equipe da
Auditoria Interna
(2 servidores)

Equipe da
Auditoria Interna

(3 servidores)

Equipe da
Auditoria Interna

(3 servidores)

Equipe da
Auditoria Interna

(3 servidores)

Total

Carga
horaria e
total
48h Auditorias Internas
Diversos (LicitacOes,
16H contratos, Auditoria
de Risco, ambiental,
Controles)
60h A DEFINIR
Capacitagao de
atualizagao de
60 h legislacoes,
informatica ou
outros.
184 h

AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL - FURG

Relacao com os
trabalhos programados

Processo, normas e
praticas profissionais de

Auditoria Interna
Governamental.

Processo, normas e
praticas profissionais de
Auditoria Interna
Governamental.

Forum Regional de
Auditorias Internas de

Unidades Federais da
Educacao no RS

Promover a capacitacao
dos Auditores internos,
auxiliar no desempenho
das atividades das
Auditorias  Internas e
incentivar a melhoria
continua dos trabalhos de
Auditoria.

Atualizagdo dos servidores
para melhor desempenho
na confecgdo de seus
relatérios, planilhas e
demais trabalhos de
auditoria realizados.



PAINT 2025

6 Selecao de Trabalhos de Auditoria Baseada em Riscos

Quadro 4 - Matriz de Riscos da Auditoria

Macroprocessos/Processos Nivel de Risco
Identificado
PAINT 2025

1. Prevencdo e Combate ao Assédio Moral e Sexual Risco Pequeno
2. Adequacdo a LGPD Risco Moderado
3. Programa de Gestdo e Desempenho - PGD Risco Pequeno
4. Governanca de TI Risco Moderado
5. Planejamento Estratégico Risco Pequeno
6. Gestdo da Frota de Veiculos Risco Moderado
7. Governanca e Gestdo de Contratacdes Risco Moderado
8. Gestdo de Riscos, Controles Internos Integridade e Governancga Risco Moderado
9. Relacionamento entre IFES e Fundacgbes de Apoio Risco Pequeno
10.Gestao da Infraestrutura de Pesquisa Risco Moderado
11.Gestdo contabil, Financeira e Orgcamentaria Risco Pequeno
12.Pesquisa e Avaliagao Institucional Risco Pequeno
13.Gestdo de Residuos Risco Pequeno
14.Gestdo Patrimonial Risco Alto
15.Gestao de Pessoal Risco Pequeno
16.Gestdo Académica Risco Pequeno
17.Gestdo de Beneficios Académicos - PNAES Risco Pequeno
18.Gestdo do Uso dos Espacos Fisicos Risco Alto
19.Graduacao Risco Moderado
20.Pés-Graduacao Risco Moderado

Os critérios utilizados na Matriz de Risco relativos ao Impacto X
Probabilidade X Vulnerabilidade, bem como os niveis de risco considerados
estdao expostos no Apéndice - Metodologia de Avaliacao dos Riscos.

AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL - FURG
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Relacao dos Servigcos de Auditoria a serem Realizados — PAINT

Quadro 5 - Relagao dos Servicos de Auditoria a serem realizados pela AUDIN (IN CGU 05/2021,
Art.4°, Inc I)

. . Origens
I T|po_de Ob!eto Objetivo de Auditoria da Inicio Conclusdo| H/H Obs
D | Servigo Auditado
Demanda
1 | Avaliagcdo | Gestdao do Uso | Avaliacdo relativa a | Selecao Jan/25 | Jun/25 900 h -
dos Espacos ocupacao dos imoveis | Baseada
Fisicos na para atividades tipicas | em Riscos

Universidade

universitarias:

e Verificar a existéncia
de estudos de
demandas.

e Verificar se o}
processo de escolha
dos outorgados
atende ao principio
da prevaléncia do
interesse publico.

e Verificar se 0s

contratos de
outorga de espacos
fisicos sdo
formalizados de

acordo com os
ditames legais e
possuem adequado
controle quanto ao
seu
acompanhamento
de execucao e
pagamento.
OBIJETIVO 5 -
APRIMORAR
PROCESSOS VOLTADOS
A MELHORIA DA
GOVERNANCA -
MACROPROCESSO
GOVERNANCA, RISCOS
E INTEGRIDADE (XIV)

AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL - FURG
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Quadro 5 - Relacao dos Servicos de Auditoria a serem realizados pela AUDIN (IN CGU 05/2021,

Art.4°, Inc I)

Origens
Objetivo de Auditoria da Inicio [Conclusdo
Demanda

I Tipo de Objeto
D | Servico Auditado

H/H

Obs

2 | Avaliagao | Governanga e 1) Avaliar se as Obrigagdo | Jul/25 | Dez/25

estdo de estruturas e os Normativa®
9 processos de

ContratagOes governanca e gestdo
de contratagoes
estdo aderentes a
legislacao que
regulamenta o tema.

OBIJETIVO 4 -

QUALIFICAR A GESTAO

DA CONTRATACAO DE

OBRAS E SERVICOS -

MACROPROCESSO

INFRAESTRUTURA (IX)

900h

Parecer sobre a

Prestacdo de Contas

Anual da Universidade

da com o objetivo de

Universidade verificar:

e 2 aderéncia da
prestacdo de contas
aos normativos que
regem a matéria;

¢ a conformidade legal
dos atos
administrativos;

e ao processo de

3 | Avaliagao | Prestagdo de
Contas Anual

Obrigacao | Jan/25 | Dez/25
Normativa’

elaboracao das
informacdes
contabeis e

financeiras;

e ao atingimento dos
objetivos
operacionais.

OBIJETIVO 5 -

APRIMORAR

PROCESSOS VOLTADOS

A MELHORIA DA

800h

% Portaria Seges n° 8.678/2021 (Inc. lll do Art. 16). Disponivel em: https://www.gov.br/compras/pt-
br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-me-no-8-678-de-19-de-julho-de-2021

7IN CGU n° 05/2021 (Art. 15, 16 e 17). Disponivel em: https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-
informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-me-no-8-678-de-19-de-julho-de-2021

AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL - FURG
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Quadro 5 - Relacao dos Servicos de Auditoria a serem realizados pela AUDIN (IN CGU 05/2021,
Art.4°, Inc I)

. . Origens
I | Tipode Objeto Objetivo de Auditoria da Inicio [Conclusdo| H/H | Obs
D | Servico Auditado
Demanda
GOVERNANCA -
MACROPROCESSO

GOVERNANCA, RISCOS
E INTEGRIDADE (XIV)

QrTs;IaI:n(ainhamento dZ SoIi,citaf;éo Jan/25 | Dez/25 | 558h
diligéncias relativas aos de Orgdos
Alertas emitidos pela | d& controle
Ferramenta ALICE - CGU | - CGU®
(Software Analisador de
Licitacdes, Contratos e
Editais)

OBIJETIVO 4 -
QUALIFICAR A GESTAO
DA CONTRATACAO DE
OBRAS E SERVICOS -
MACROPROCESSO
INFRAESTRUTURA (IX)

Avaliagdo | Ferramenta
ALICE - CGU

Total 3.158h

OBS: A informagao sobre a origem da demanda deve considerar as
seguintes situacdes: obrigacdao normativa; selecao baseada em riscos;
solicitacdo da alta administracao; solicitacdo de érgaos de controle interno
ou externo; e, outras situacdes, com as devidas justificativas para a sua
selecao (IN CGU 05/2021, Art.49, §19).

8 Perguntas e Respostas CGU - PAINT. Disponivel em: https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-
e-fiscalizacao/uaig/perguntas-frequentes

AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL - FURG
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Alocacao da Forca de Trabalho por Categorias (IN CGU 05/2021,
Art. 49, Inc. Il)

Quadro 6 - Alocacao da Forca de Trabalho da Auditoria Interna

Atividades da Auditoria Interna

Servigos de Auditoria

1) Servigos de Avaliacao, Consultoria e Apuracao
(Execucdo/Analise, Supervisao e Apoio):

2)
3)
4)

AN N N

AN

v

Fluxo de Comunicacao:

Comunicacgao de inicio dos trabalhos;

Solicitagcoes de Auditoria;

Recebimento de respostas das Unidades Auditadas.

Etapas

Termo de Compromisso (consultoria)

Analise Preliminar;

Matriz de Riscos e Controles;

Matriz de Planejamento (que descreve as questdes e
subquestoes de auditoria, os testes, critérios e possiveis
achados);

Definicao do Escopo;

Matriz de Achados e papéis de trabalho (organizacdo e
arquivamento);

Relatorios de Auditoria (Preliminar e Final).

Parecer sobre a Prestacao de Contas Anual da Universidade;
Parecer sobre Processos de Tomada de Contas Especial - TCE;
Anadlises da Ferramenta ALICE - CGU (Software Analisador de
LicitagGes, Contratos e Editais)

Capacitagao

Webinarios, Lives CGU/TCU, Canal UAIG/CGU, EAD CGU, FONAITEC,
FORAI/CGU ENAP, Cursos PROGEP/FURG.

Monitoramento das Recomendagoes da CGU, TCU e Auditoria Interna

e Controle e monitoramento das recomendacdoes através dos
Sistema Conecta - TCU e e-CGU, sendo necessaria a analise da
Auditoria Interna sobre as respostas das Unidades Auditadas;

e Contabilizacao dos beneficios financeiros e nao-financeiros no
Sistema e-CGU, decorrente do atendimento das recomendacgodes da
Auditoria Interna.

Gestao e Melhoria da Qualidade da atividade da Auditoria Interna
Governamental

Atividades/procedimentos realizados para adequagcdao ao Modelo IA-

CM.

AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL - FURG

Previsao Colaboradores/

3/3.158

3/184

3/800

3/200



Quadro 6 - Alocacao da Forga de Trabalho da Auditoria Interna

Atividades da Auditoria Interna

Levantamento das informacdes para os Orgdos de Controle Interno e
Externo.

1.

Demandas TCU:

Recebimento de Relatorios, Oficios, Acorddos, e outros no
Sistema Conecta TCU;

Elaboracdo de e-mail e sintese da demanda para
encaminhamento as Unidades responsaveis pela
resposta/atendimento;

Controle de prazos das recomendagoes TCU (Planilha)
Insercao das respostas aos oficios, relatorios e outros no
Sistema Conecta TCU;

Recebimento e encaminhamento dos comunicados no Médulo
Indicios TCU que analisa a Folha de Pagamento dos drgaos
auditados;

2. Demandas CGU:

Recebimento de Relatorios, Oficios, Comunicacboes e
Solicitacoes de Auditoria.

Elaboragdo de e-mail e sintese da demanda para
encaminhamento as Unidades responsaveis pela
resposta/atendimento;

Encaminhamento de Planilha - Resumo das Recomendacgoées,
para o controle de Prazos das respostas, junto as Unidades
Auditadas - Monitoramento das Recomendag¢des CGU;

Insercao das respostas das recomendagoes no Sistema e-Aud.

Gestao Interna

Elaboragao do PAINT;

Elaboracdao do RAINT;

Acompanhamento diario das publicacées da FURG no D.O.U.;
Redacgao de documentos oficiais;

Apoio ao Levantamento Anual dos Bens Méveis AUDIN - Agente
Patrimonial;

Levantamento do Plano de Capacitacao da Auditoria Interna -
PDP (Plano de Desenvolvimento de Pessoas);

Analise de Processos de Comissoées.

Demandas extraordinarias recebidas pela Auditoria Interna
Governamental durante a realizagcao do PAINT

Demandas extraordinarias.

Total de Horas

AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL - FURG

PAINT 2025

Previsao Colaboradores/
3/500

3/500

3/106

5.264
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9 Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna
Governamental - FURG (IN CGU 05/2021, Art.49, Inc. Il)

O Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna
(PGMQ), tem o objetivo de promover a melhoria continua da atividade de
auditoria interna governamental da Universidade.

Para o ano de 2025, estao previstas 200 horas para acOes e
atividades do PGMQ, conforme Quadro 7, a seguir.

Agoes/Atividades

Revisdo do modelo de relatorio
de Auditoria

Avaliagao Interna de Qualidade

Acompanhamento de
Recomendacgdes

Revisdo do Estatuto

Metodologia de Supervisao dos
trabalhos de Auditoria

Quadro 7 - Atividades do PGMQ da Auditoria Interna Governamental FURG

Objetivo

Avaliagdo de um novo modelo de relatério e
reporte dos resultados de auditoria individual.

Estruturar o monitoramento da evolucdo do
nivel de maturidade IACM da AUDIN.

Elaborar metodologia de afericdo de beneficios
provenientes da implementacdo das
recomendacgdes da Auditoria Interna,
estruturar indicadores de acompanhamento de
recomendacodes, elaborar painel de indicadores
de acompanhamento de recomendagoes.

Avaliar a conformidade do Estatuto da
Auditoria Interna em relagao as Normas
Internacionais de Auditoria, atualizadas em
2024.

Elaborar Metodologia de Supervisao dos
trabalhos, contendo fungdes e
responsabilidades de revisdo e de supervisao
dos trabalhos; e checklist de supervisdo

AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL - FURG



PAINT 2025

10 Consideragoes Finais

A Instrucao Normativa CGU n© 5/2021 estabelece que o PAINT deve
ser submetido a Controladoria Geral da Unido - CGU (Art.59), responsavel
pela supervisao técnica, para a harmonizacao do planejamento,
racionalizacao da utilizacao de recursos a fim de evitar a sobreposicao de
trabalhos.

Em decorréncia da avaliacao realizada pela CGU, a qual observou:
“Apenas observa-se que no servico numero 4 (Ferramenta Alice) verificou-
se que no documento do PAINT constou a origem como "Solicitagao de
Orgaos de controle - CGU" e na planilha de servigos constou como "outros".
Cabe ajuste na planilha para indicar também a origem CGU". Informamos
que foi realizado o ajuste proposto, de forma que a Planilha de Servigos de
Auditoria (arquivo excel) que é inserida no Sistema E-CGU, no momento do
envio, foi retificada.

Cabe, por oportuno, salientar o compromisso da Unidade de
Auditoria Interna da Universidade no acompanhamento e observancia das
boas praticas de Controles Internos e fortalecimento da Gestao de Riscos
da Universidade.

Posteriormente este documento deve ser submetido a apreciacao do
Conselho Universitario - CONSUN da Universidade.

Rio Grande, RS, 06 de dezembro de 2024.

Katia Arpino Rasia
Auditora Interna
Contadora - CRC/RS 069246/0-2
Chefe do Orgdo de Auditoria Interna Governamental
Universidade Federal do Rio Grande - FURG

AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL - FURG
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Apéndice - Metodologia de Analise dos Trabalhos com Base na
Avaliacao de Riscos (IN CGU 05/2021, Art. 4°, §19)

Quadro 8 - Riscos associados aos Principais Macroprocessos

Macroprocessos/
Processos

1. Prevengdo e
Combate ao Assédio
Moral e Sexual

2. Adequacgdo a LGPD

3. Programa de
Gestao e
Desempenho - PGD

Risco 1

Risco de
questionamentos
judiciais.

Risco de incidentes
relacionados a
violacdo de dados
pessoais.

O teletrabalho
integral pode gerar
a desconexdo dos
servidores com a
missao institucional
da instituicao.

Risco 2

Riscos a integridade
e a imagem
institucional.

Risco de divulgacao
de informacdes
sensiveis que ndo
deveriam ser
divulgadas.

A falta de
acompanhamento do
teletrabalho pode
prejudicar a
avaliacdo do alcance
dos resultados
institucionais;

A auséncia de
consequéncias para o
nao cumprimento das
metas pactuadas
pode influenciar
negativamente o
comportamento dos
servidores.

AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL - FURG

Risco 3

¢ Riscos a saude fisica e
psicoldgica de
servidores/alunos;

¢ Aumento do
absenteismo e reducdo
da produtividade de
servidores.

Riscos as liberdades civis
e aos direitos
fundamentais dos
titulares dos dados.

A incompletude das
paginas de transparéncia
dos érgdos/entidades
prejudica o controle
social do modelo de
trabalho e agrava a
percepcao negativa da
sociedade sobre o
teletrabalho.
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Quadro 8 - Riscos associados aos Principais Macroprocessos

Macroprocessos/
Processos

4. Governanga de TI

5. Planejamento
Estratégico

6. Gestao da Frota de
Veiculos

7. Governanca e
gestdo de
contratacgoes

Risco 1

Risco de
Contratacdo de uma
solucao de TI que
nao atenda as
necessidades da
Universidade.

Risco da estratégia
nao estar alinhada
a missao, visao e
competéncias da
Universidade.

Riscos da ndo
existéncia de
estudos
comparativos que
demonstrem a
vantajosidade
econOmica na
manutencdo de
frota propria em
detrimento de
outro(s) modelo(s)
de contratacdo.

Risco de nao
conformidade em
relacdo a leis que
regem a tematica
LicitagOes e
Contratos;

Risco de situagoes
de conflito de
interesses.

Risco 2

Risco de falta de
transparéncia nos
servicos publicos.

Riscos ao definir e
executar um objetivo
em um contexto de
maior complexidade
econdmica.

Risco de controles
insuficientes para a
manutencdo da frota
de veiculos.

Risco de quebra de
integridade na
conduta dos
responsaveis pelas
contratacoes
(Exemplo:
direcionamento de
um bem/servigo para
determinado
fornecedor; uso de
informacgoes
privilegiadas;
recebimento de

AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL - FURG

Risco 3

Falta de aderéncia aos
principios, diretrizes e
instrumentos para o
Governo Digital - Lei
14.129/2021.

Risco de que o processo
de gestdo de riscos nao
esteja alinhado ao
Planejamento
Estratégico.

Auséncia de ato
normativo disciplinando
rotinas de manutencao,
reparo, abastecimento,
lavagem e lubrificacao
dos veiculos de
propriedade da FURG e
de manuais de rotinas e
procedimentos
detalhando ou
padronizando estas
atividades.

Risco de dificuldades de
prevenir e identificar
fraudes e atos de
corrupgao.
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Quadro 8 - Riscos associados aos Principais Macroprocessos

Macroprocessos/
Processos

8. Gestdo de Riscos,
Controles Internos
Integridade e
Governanga

9. Relacionamento
entre IFES e
Fundacoes de
Apoio

10.Gestao da
Infraestrutura de
Pesquisa

11.Gestao Financeira
e Orcamentaria

Risco 1

Falha nas
competéncias
atribuidas a
Auditoria Interna.

Auséncia de
Registro
Centralizado de
Projetos nas
instituicoes
apoiadas e
deficiéncia naquelas
divulgadas pela
Fundacdes de
Apoio.

Instalagdes
inadequadas/
inacabadas do
Biotério Central.

Atraso na
Aprovacao do
Orgamento/
Liberacao de
Recursos.

Risco 2

beneficios; baixo
desempenho de
empresa contratada
sem a devida
imposicdo de sancdes
pela administracao;
formacdo de grupos
pelas empresas
licitantes a fim de
manipular o processo
licitatorio);

Nepotismo, abuso de
posicdo ou poder por
agente publico.

Falta de divulgacdo
dos resultados das
selegdes para
concessao de bolsas
em projetos.

Altos custos pela nao
padronizagdo de
procedimentos.

Orcamento
insuficiente/
Contingenciado.

AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL - FURG

Risco 3

Desvio de finalidade de
recursos de projetos e
parcerias.

Insuficientes completude,
granularidade e
interoperabilidade das
informacOes relativas aos
projetos.

Vinculagdo do Biotério
central impactando
significativamente sobre
seus objetivos.

Liberacdo de
Empenhos/pagamentos
acima do contratado.
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Quadro 8 - Riscos associados aos Principais Macroprocessos

Macroprocessos/
Processos

12.Pesquisa e

Avaliacao
Institucional

13.Gestao de
Residuos

14.Gestao
Patrimonial

15.Gestao de Pessoal

Risco 1

Diagndsticos
incorretos.

Nao observacao as
prioridades
referentes a gestao
de residuos solidos
relativas a "ndo
geracao, reducao,
reutilizagao,
reciclagem,
tratamento dos
residuos sélidos e
disposicao final
ambientalmente
adequada dos
rejeitos".

Elevado indice de
Bens nao
localizados;

Falta de
padronizacao do
processo de
recebimento,
tombamento,
controle,
manutencdo e
desfazimento de
bens.

Falta de
acompanhamento/
atendimento das
Diligéncias TCU e-
Pessoal.

Risco 2

Mudancas
curriculares
inadequadas.

Falta de capacitacao
técnica continuada
na area de residuos
solidos prevista na
Politica Nacional de
Gerenciamento de
Residuos Sélidos -
Lei 12.305/2010.

N3o atendimento a
legislacao - Art. 96
da Lei 4.320/64 e
itens 8.1 € 8.3.1 da
Instrugdo Normativa
SEDAP n° 205/88;

Nao
institucionalizacao de
uma Politica de
Controle de Bens
Patrimoniais.

Falta de
acompanhamento/
atendimento nas
Diligéncias da CGU -
Trilhas de Auditoria.

AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL - FURG

Risco 3

Elaboracdo de politicas
inadequadas a realidade
universitaria.

Falta de
revisao/atualizacdo do
Plano de Gerenciamento
de Residuos Sdlidos.

Nao atendimento ao
Acérdao 367/2010 - 22
Camara TCU (itens
1.5.1.1 2 1.5.1.12); e as
Recomendagdes N°
791083/CGU e 1468799,
1468811, 1468813,
1468821/AUDIN-FURG.

Falta de
Acompanhamento de
concessoes, licengas e
beneficios/Entrega de
Declaracdo de Bens e
Renda.
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Quadro 8 - Riscos associados aos Principais Macroprocessos

Macroprocessos/
Processos

16.Gestdao Académica

17.Gestao de
Beneficios
Académicos -
PNAES

18. Gestdo do Uso
dos Espacos
Fisicos

Risco 1

Nao atualizagdo ou
inexisténcia de
Plano de Ensino.

Falta de
transparéncia na
selecdo;

Concessao de
beneficios no
ambito da politica
de assisténcia
estudantil a
estudantes com
perfis fora dos
critérios elegiveis.

Auséncia de
estudos de
demanda por
servicos a serem
disponibilizados a
comunidade
académica para
subsidiar as
decisbes de
construgao e
locacdo de imoveis
na Universidade.

Risco 2

Registros nao
tempestivos da
frequéncia dos
alunos
(consequéncia:
continuidade no
pagamento de
beneficios).

Falta de
estabelecimento de
Critérios na selecao
dos estudantes.

Processos de cessdo:
parcialmente
formalizados ou ndo
disponiveis e sem
parecer da
Procuradoria Juridica.

AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL - FURG

Risco 3

O Sistema Académico
nao contempla todas as
necessidades reais de
gerenciamento das
demandas académicas,
como a distribuicdo das
salas de aulas, ou a
priorizacdo automatica de
disciplinas a alunos
formandos.

Falta de controle da
concessdo de Beneficios
Estudantis.

Contratos com prazo de
vigéncia expirados e sem
clausulas obrigatorias
relativas a cobrangas de
taxas de despesas
comuns;

Instrumentos
inadequados para a
formalizacdo da cessdo,
como convénios;

Valores pagos em atraso
pelos permissionarios
e/ou abaixo do valor de
mercado.
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Quadro 8 — Riscos associados aos Principais Macroprocessos

Macroprocessos/ Risco 1 Risco 2
Processos
19. Graduagao Nao absorcdo das Baixa qualidade de
politicas do MEC no  informagao e
Planejamento da comunicacao interna
Universidade; sobre causalidade da
evasdo;

Programa de
Estdgio com baixo  Aumento da evasao

valor agregado. e/ou permanéncia
(retencdo).
20. Pos-Graduagéao Incapacidade se Descontinuidade de
adaptar as programas de pos-

mudancgas sociais e  graduacdo.
tecnoldgicas.

Escala de Nivel de Risco

Risco 3

Descontinuidade de
cursos;

Insuficiéncia ou
inadequacao de
infraestrutura fisica e/ou
tecnoldgica para o
desenvolvimento das
atividades da Graduacdo;

Indefinicdo no
estabelecimento de
atribuicOes e
competéncias para a
gestdo das atividades de
graduacao.

Reputacao comprometida
por trabalhos plagiados.

Niveis Pontuacdo

RM - Risco Moderado

RP - Risco Pequeno

AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL - FURG
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Ouadro 9 - Critérios e variaveis para a construcdo da Matriz de Riscos

Variavel

Probabilidade

Impacto

Vulnerabilidade

Extremo 6
Grande 5
Moderado 4
Pequeno 3
Incidental 2

Inexistente 1

Raro

Escala
1 - Raro
2 - Improvavel
3 - Possivel

4 - Provavel

Critérios

Frequéncia Estimada de Ocorréncia

5 - Muito Provavel

6 — Quase Certo

1 - Inexistente
2 - Incidental
3 - Pequeno

4 - Moderado
5 - Grande

6 - Extremo

1 - Incidental
2 - Muito Baixa

3 - Baixa

4 - Média

5 - Alta

6 - Muito Alta
6 12
5 10
4 8
3 6
2 4
1 2
1 2

Improvavel

Relacdo com os objetivos Estratégicos
Existéncia de Risco a Imagem

Existéncia de Riscos Financeiros/Orcamentarios

Existéncia de Risco Patrimonial
Existéncia de Risco Ambiental
Existéncia de Risco de Compliance
Relagdo com a Area Finalistica

Utilizacao de Sistemas Informatizados -TI

Mecanismos de Controle

Auditoria Externa/Interna

Matriz de Riscos

1 [ ]
R S N

6

3 4 5 6

3 4 5 6
PROBABILIDADE
Possivel Provavel PPS\L/];\?GI %i?foe
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Figura 4: Mapa de Calor

AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL - FURG



