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INTRODUCAO

A Universidade Federal do Rio Grande - FURG tem como
proposta Orcamentaria para o exercicio de 2019, a seguinte
composicao: UO 26273 - UG 154042 - Gestao 15259 -
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG no valor de
R$479.584.092 e da UO 26395 - UG 150218 - HOSPITAL
UNIVERSITARIO DR. MIGUEL RIET CORREA JUNIOR, R$71.504.016,
perfazendo um total de Proposta orcamentaria de R$551.088.108.

A distribuicao geografica da Universidade Federal do Rio Grande
- FURG apresenta-se em 4 campi, conforme segue:

Quadro 1 - Disposicdao Geografica da Universidade Federal do Rio

Grande

Campus da FURG Total Area de Area N° de
de terreno Construida alunos
cursos (m?) (m?) Matriculados
FURG - Sede em Rio
Gra.“d‘::'ampus 44 7.776
Carreiros: 2.281.596,64 148.982,65
, " 2 711
e Saude Area
Académica
Campus de Santo 5 318.414,97 4.099,88 238
Antonio da Patrulha
Campus Santa Vitoria 5 60.000,00 1.851,92 402
do Palmar
Campus Sao 4 120.987,50 784,20 227
Lourenco do Sul
Total 60 2.780.999,11 155.718,65 9.354

Fonte: a) Cursos e alunos - Prograd (Incluidos dois novos cursos no Campus de
Santo Antonio da Patrulha, devidamente aprovados e que serdo oferecidos em
2019);

b) Areas de terreno e construida: Proinfra/Diretoria de Obras (DOB).

O Plano de Auditoria Interna - PAINT tem a finalidade de
apresentar o conjunto de procedimentos a serem realizados de forma
ordenada e sistémica, objetivando contribuir com a administracao
superior, na busca de resultados satisfatérios quanto aos principios
da economicidade, eficiéncia, eficacia, razoabilidade entre outros, na
gestao da FURG.



1. LEGISLACAO APLICADA A ELABORAGAO DO PLANEJAMENTO
ANUAL DA AUDITORIA INTERNA

No ano de 2015 teve inicio um processo de atualizacao das
normas de auditoria aplicadas ao setor publico. A IN 24/2015 - CGU
(revogada pela IN n° 11 de 9 de outubro de 2018) editou normas
para a elaboracdao do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna,
para a operacionalizacao dos trabalhos de Auditoria, para a
estruturacao do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna e
também para o monitoramento das recomendacbes da auditoria
interna. Cada capitulo desta lei institui padrdes especificos para o
desenvolvimento dos trabalhos da auditoria interna.

Assim, na elaboracao do PAINT, a unidade de auditoria interna
deve considerar o planejamento estratégico, a estrutura de
governancga, o programa de integridade e o gerenciamento de riscos
corporativos, os controles existentes, os planos, as metas, os
objetivos especificos, os programas e as politicas do respectivo drgao
ou entidade. Como padrao minimo de detalhamento do plano anual
de auditoria foi determinado que todos 0s macroprocessos
fossem relacionados e classificados por meio de uma matriz
de risco, com a descricdo dos critérios para sua elaboracdo e a
descricao dos resultados alcancados em relacao aos riscos associados
a cada macroprocesso.

Em 2016 foi publicada a IN MP/CGU 01/2016, que determina a
Auditoria Interna auxiliar a organizacao na realizacdao de seus
objetivos a partir de uma sistematica para melhorar a eficacia de
seus processos de gerenciamento de riscos, de controles internos, de
integridade e de governanca. Esta norma estabelece ainda que a
auditoria interna é a terceira linha de defesa da organizacao, uma vez
gue é responsavel pela avaliacdo dos controles internos da gestao.

Esta norma define que a responsabilidade por estabelecer,
manter, monitorar e aperfeicoar os controles internos da gestdo é da
alta administracdo da organizacdo, sem prejuizo da responsabilidade
dos gestores dos processos organizacionais, cabendo aos demais
funciondrios e servidores a operacionalizagdo dos controles internos
da gestdao e a identificacdo e comunicacdo de deficiéncias as
instancias superiores (Art.12).

A IN MP/CGU 01/2016 estabelece que os o06rgaos e as
entidades publicas deverao:
e Instituir pelos seus dirigentes maximos o Comité de
Governanga, Riscos e Controle, observando as
competéncias definidas na norma (Art. 22 e 23).



e Instituir em até 12 meses a Politica de Gestao de Riscos
a contar da publicacao desta norma (Art.17);

e Implementar, manter, monitorar e revisar o Processo de
Gestao de Riscos, compativel com sua missdo e seus
objetivos estratégicos — observando os principios, objetivos
e a estrutura do modelo de gestdao de riscos definida na
norma (Art. 13, 14, 15 e 16);

A efetivacao do processo de Gerenciamento de Riscos deve ter
por base o Mapeamento de Processos e a Instituicdo de uma Politica
de Gestao de Riscos através de um Comité de Governanca, Riscos e
Controle, 0s quais nao foram criados ainda no &ambito dessa
Universidade.

De acordo com a Instrucdao Normativa n® 3/2017 do Ministério
da Transparéncia e Controladoria Geral da Unidao o trabalho de
Auditoria Interna tem por objetivo:

1)Avaliacao da Governancga: As Auditorias Internas devem
avaliar o processo de Governancga, fazendo recomendacoes da adocao
de medidas apropriadas (item 71), inclusive se a governanca de TI
prové suporte as estratégias e objetivos da organizacao (item 72).

2)Avaliacao do Gerenciamento de Riscos: Compete a Auditoria
Interna avaliar a eficacia e contribuir para a melhoria do processo de
gerenciamento de riscos da Unidade Auditada, observando se os
riscos significativos sao identificados, se respostas ao risco sao
estabelecidas e se as informagdes sobre riscos relevantes sao
coletadas e comunicadas de forma oportuna (Art.74).

3)Avaliacao dos Controles Internos da Gestao: A Auditoria
Interna deve auxiliar a Unidade Auditada a manter controles efetivos,
a partir da avaliacdo sobre se eles sao identificados, aplicados e
efetivos na resposta ao risco, avaliando também se a alta
administracdo tem consciéncia de sua responsabilidade pela
implementacdao e melhoria continua desses controles (item 79).
Quanto a eficacia dos controles devera observar ainda no que se
refere aos controles internos, governanca, operacoes e sistemas de
informacao da Unidade Auditada se estao sendo alcangados os
objetivos estratégicos, a confiabilidade e integridade das informacoes,
a eficacia e eficiéncia das operagbes e programas, a salvaguarda de
ativos e a conformidade as leis, regulamentos e procedimentos
internos e externos (item 80).
A operacionalizacao destas atividades da Auditoria interna é
detalhada e regulamentada também pelo Manual de Orientacdes
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Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal (Dez/2017).

A instrucao Normativa n°® 9, de 9 de outubro de 2018,
estabelece nova sistematica para elaboracdo do Plano Anual de
Auditoria Interna - PAINT e sobre o Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT.

Além das normas citadas foram utilizados também os
seguintes normativos:

e Decreto 3.591/2000 da Presidéncia da Republica dispde
sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal;

e Instrucao Normativa CGU n° 7/2017 - Ministério da
Transparéncia e Controladoria Geral da Unido, que altera o
Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental
do Poder Executivo Federal;

3 Instrucao Normativa CGU n° 8/2017 - Ministério da
Transparéncia e Controladoria Geral da Unido, que aprova o Manual
de Orientacdoes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal.

3 Instrucao Normativa CGU n° 4/2018 - Ministério da
Transparéncia e Controladoria Geral da Unido, que dispde sobre a
Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios
da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal.

2. BASE METODOLOGICA E PROCEDIMENTOS PARA ELABORAR O
PLANEJAMENTO

A elaboracao do Plano Anual da Auditoria Interna (PAINT) do
exercicio de 2019 da FURG teve como base as normas emanadas pelo
Instituto dos Auditores Internos Global (IIA), além de diretrizes
emanadas pela International Organization of Supreme Audit
Institutions (INTOSAI) e a metodologia COSO -Committee of
Sponsoring Organizations.



Quadro 2 - Critérios e variaveis para a construcao da Matriz de Riscos

Variavel Critério
Probabilidade Frequéncia Estimada de Ocorréncia
Impacto Relacdo com os objetivos Estratégicos

Existéncia de Risco a Imagem

Existéncia de Riscos Financeiros/Orcamentarios
Existéncia de Risco Patrimonial

Existéncia de Risco Ambiental

Existéncia de Risco de Compliance

Relacdo com a Area Finalistica

Vulnerabilidade Utilizacdo de SistemasInformatizados -TI
Mecanismos de Controle

Auditoria Externa/Interna

Com base nos processos/macroprocessos e principais aspectos
(temas) de Governanca que envolvem a Universidade. O Universo de
Auditoria estd contido na matriz de riscos e é composto conforme
segue:

3. MATRIZ DA AUDITORIA

Quadro 3 - Principais Macroprocessos

Nivel de Risco

Macroprocessos/Processos Identificado PAINT
2019
Gestdo de compras e AquisicOes Critico
Execugao Orgamentaria e Financeira Moderado
Relacionamento entre IFES e Fundacdes de Apoio Critico
Gestao de Contratos Terceirizados Moderado
Gestdo de infraestrutura e Fiscalizacao Moderado
Gestdo da Frota de Veiculos Moderado
Gestdao Ambiental (compras/Residuos) Improvavel



Gestdo Patrimonial Critico

Administracao de Beneficios Estudantis Moderado
Gestao de Pessoas Improvavel
Concessao e Distribuicdo de Bolsas Critico

Gestdo Académica Moderado
Gestdo do Acervo Bibliografico Improvavel
Gestao da Infraestrutura de Pesquisa Critico

Gestdo da Grafica/Editora e Livraria Improvavel

E importante ressaltar que a atuacdo da Auditoria Interna
para 2019 estara direcionada para macroprocessos e processos de
maior risco, considerando os critérios indicados. Os objetivos da
auditoria serao direcionados aos controles internos relacionados aos
riscos mais elevados, de forma que a Auditoria possa agregar valor
ao apresentar recomendagdes que propiciem o aprimoramento dos
processos organizacionais, em especial quanto a eficiéncia, eficacia,
efetividade e legalidade.

4. PLANEJAMENTO DA AUDITORIA INTERNA PARA O ANO DE 2019

4.1 Horas Disponiveis

Para realizar o planejamento da Auditoria, e considerando 4
(quatro) colaboradores que atuam nos trabalhos de auditoria,
distribuimos as horas da seguinte forma:

Quadro 4 - Distribuicao das Horas

Quantidade de Colaboradores 4
Horas Correspondentes 7.200
Horas para Capacitacdo 372

Horas a serem utilizadas nas atividades principais do PAINT
2019 (65%) 4.438

Horas a serem utilizadas nas demais atividades de Auditoria
(35%) 2.390



4.2 PAINT 2019

As auditorias planejadas nos Macroprocessos/Temas, e
inseridas no PAINT 2019 (Quadro 05), foram selecionadas a partir de
critérios de risco. Todos os trabalhos serdo realizados a partir de um
planejamento focado nos riscos relevantes no ambito de cada

Macroprocesso.

Quadro 5 - Auditorias Planejadas para 2019

Macroprocessos/ i
Processos/ Temas . . Previsdo
(Item II, Art.5°, IN Item Objetivos da Auditoria Colabl-c:radores/
CGU 09/2018) oras
Governanga 1 Aprimoramento da 2/480
Governanga
Monitorar as acoes
planejadas/Implementadas pela
FURG para o cumprimento do
Decreto 9.203 de 22 de
novembro de 2017 -
Governanca Corporativa.
Relacionamento entre 2 Regulamentacao 2/218
IFES e Fundagdes de Verificar se 0s normativos
Apoio criados para regulamentar as
relagdes entre FURG E
Fundagbes de Apoio atendem a
legislacdo: Lei 8.958/1994 e
Decreto 7.423/2010.
3 Formalizacao 2/240
Andlise dos seguintes aspectos
de formalizacao e
contratualizacdo: Requisito
inicial; Requisito de Aprovacao
de projetos; Requisito para
contratacdo de Fundagdes de
Apoio; Requisito de
Formalizacdo do Instrumento
contratual.
4 Gestiao e Acompanhamento 2/240
Verificagao dos controles,
rotinas e procedimentos
relacionados a etapa de
execucao dos instrumentos de
pactuagao.
5 Transparéncia 2/240

Andlise sobre a existéncia de
Registros centralizados de
informagdes sobre os projetos
(incluindo bolsas) e sua




Quadro 5 - Auditorias Planejadas para 2019

Publicidade, conforme §2° do
Art.12 do Decreto 7.423/2010;
Analise dos controles
estabelecidos pela FURG para
monitoramento das informagoes
publicadas pelas Fundacdes de
Apoio, conforme determina o
Art. 4°A da Lei 8.958/94.

Prestacao de Contas
Verificacdo se o0s controles e
rotinas utilizados pela FURG
para analise das Prestagbes de
Contas dos instrumentos
pactuados; e ainda se sao
suficientes para certificar o
cumprimento dos requisitos
previstos no Art. 11 do Decreto
7.423/2010.

2/360

Gestao de Compras
e Aquisicoes

Contratos de Terceirizagcao
Andlise dos controles internos
estabelecidos na gestdo e
fiscalizacdo dos contratos na
proporgao de 10% dos
contratos vigentes.

2/480

Pregoes (Amostra 10%) e

Dispensas e Exigibilidades

(Amostra 20%)

e Verificar 0s controles
internos existentes

e Avaliar a formalizagao
processual

e Regularidade dos processos

2/480

Concessao e
Distribuicao de
Bolsas

Avaliagdao da conformidade e
Controles internos

Verificar a conformidade e os
controles sobre as bolsas para
estudantes de pods-graduacédo
stricto sensu, com recursos
proprios e com  recursos
externos, concedidas no ano de
2018.

2/480

10

Avaliagao do Processo

Edital de bolsas

Selecao dos candidatos

Critérios estabelecidos
Transparéncia do Processo e
dos Resultados

2/480

Gestao da
Infraestrutura de
Pesquisa

11

Etica no Uso Animal

Avaliagdo da adequagao do
processo de producao e

2/320




Quadro 5 - Auditorias Planejadas para 2019

manutengdo de espécies
animais destinados a pesquisa e
ensino quanto

ao atendimento dos objetivos
organizacionais e quanto a
conformidade em relacdo a
legislacao aplicavel.

12 Instalagbes dos Biotérios 2/420
FURG
Biotério Central, vinculado a
PROINFRA, Biotério Setorial da
FAMED, na Faculdade de
Medicina, Estacdo Marinha de
Aquacultura (EMA) e
Laboratério de  Aquicultura
Continental (LAC), vinculados
ao Instituto de Oceanografia e,
Biotério de Roedores
Convencionais, Laboratério de
Transgénicos, Biotério Aquatico,
Laboratério de Ensaios
Toxicoldégicos e Laboratério de
Bioensaios, vinculados ao
Instituto de Ciéncias Bioldgicas.
Total de Horas/Auditorias 4.438
AcgoOes de Capacitacao 372
Outras Atividades de Auditoria Interna 2.390
Total Geral 7.200
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5. OUTRAS ACOES

5.1 Capacitacao Dos Auditores Internos Governamentais

Quadro 6 - Descricao das Agoes de Capacitacdo a Serem Realizadas em

2019
Capacitacao Servidores Carga Tema Relacao com os
horaria trabalhos
programados
500°/51° Equipe da 160h Auditorias Técnica das
FONAITec Auditoria Interna Internas Auditorias do
(Jackson, Katia Ministério da
Aline Peter e Aline Educacdo
Freitas)
A DEFINIR Equipe da 120h Diversos Técnica de Auditorias
Auditoria Interna (LicitacOes, ligadas as atividades
(Jackson, contratos, inerentes a sua
Katia Auditoria de execugao.
Aline Peter e Aline Risco,
Freitas) ambiental,
Controles)
FORAI 2019 Equipe da 32h A DEFINIR Promover a
Auditoria Interna capacitagao dos
(Jackson Auditores internos,
Katia auxiliar no
Aline Peter e Aline desempenho das
Freitas) atividades das
Auditorias Internas e
incentivar a melhoria
continua dos
trabalhos de
Auditoria.
Forum Regional de
Auditorias  Internas
de Unidades Federais
da Educacao no RS
PROGEP/ Equipe da 60 h Capacitacdo de Atualizacao dos
Auditoria Interna atualizacao de  servidores para
FURG (Jackson, legislacdes, melhor desempenho
Katia informatica ou na confeccdo de seus

Aline Peter e Aline
Freitas)

outros.

Total de 352 Horas de Curso

relatorios, planilhas e
demais trabalhos de
auditoria realizados.
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5.2 Outras Atividades

No Quadro 7 apresentamos outras atividades que nao estao

relacionadas diretamente aos macroprocessos da Universidade, mas
consideradas importantes por estarem relacionadas aos seguintes
aspectos:

Cumprimento de dispositivos legais;

Monitoramento da implementacdao de recomendacdo de 6rgaos
de controle externo, interno e da prépria auditoria;

Elaboracao de notas de auditoria que visam orientar as areas
quanto ao aprimoramento de controles internos a partir de
analises pontuais;

Trabalhos eventuais para atender a demandas
internas/externas.

Quadro 7 - Atividades Rotineiras da Auditoria Interna

1 Prestar Consultoria nos temas governancga, riscos e controles
internos para as unidades académicas e/ou administrativas

2 Avaliar o Relatorio de Gestao de 2018 e elaboragao do Parecer
de Auditoria

3 Monitorar a implementacao das recomendagdes da CGU e
recomendacdes/determinacgdes do TCU

4 Elaborar o Relatério Anual da Auditoria Interna (RAINT)
referente ao exercicio de 2018

5 Monitorar a implementacao das recomendagdoes da Auditoria
Interna

6 Elaborar Notas Técnicas e de Auditoria

6. MONITORAMENTO DE RECOMENDAC}@ES NAO

IMPLEMENTADAS.

Considerando os aspectos a seguir:

1) Acompanhamento das recomendagdes constantes no Plano

Permanente de Providéncias da Controladoria Geral da Unido
através do sistema monitor, a AUDIN efetua reunides de
trabalho com as unidades responsaveis e o0s gestores
orientando e assessorando, bem como incluindo no sistema as
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respostas, apds aprovacao da Reitoria para posterior envio a
CGU.

2) A IN 09/2018- CGU em seu Art. 22, determina que as unidades
de auditoria interna manterao controle, preferencialmente
eletrénico, das recomendacdes expedidas pela auditoria interna
e ter conhecimento das emitidas pelos 6rgaos de controle
interno e externo e, pelo Conselho Fiscal, pelo Conselho de
Administracdo, de forma a subsidiar a comunicacdao de que
trata o Art.14 desta IN (relativas ao desempenho da atividade
de auditoria interna).

A AUDIN realiza monitoramento das recomendacgoes expedidas
nos seus Relatérios de Auditoria, sendo seu controle efetuado sem
sistema informatizado, ou seja, através de insercao simples em um
processo através do Word/Excel.

Tendo em vista o que estabelece a legislagcdo, bem como forma
de ter um controle eficiente, foi solicitada ao Nucleo de Tecnologia da
Informacao (NTI) da FURG, a criagcao de um sistema informatizado,
denominado de Sistema de Gestao da Auditoria Interna, estando o
mesmo em fase de adaptacao e implantacdao, com vistas ainda a sua
melhoria.

Este sistema sera gerenciado e controlado pela AUDIN,
possibilitando a insercao das recomendagdes constantes dos
relatorios de auditoria, as respostas das unidades auditadas, e o
relatorio gerencial para a alta administracao.

Com isso estaremos atendo a legislacao, e agindo de forma
eficiente e eficaz, otimizando tempo e recursos, além de termos uma
ferramenta que com certeza melhorara o resultado da Gestao.

Até o momento a FURG, nao tem nenhuma classificacdo de
recomendacdao ndo implementada, pois suas recomendagdes, tendo
em vista que as unidades estao tomando providéncias no sentido de
atendé-las, estando as mesmas classificadas como implementadas ou
parcialmente implementadas.

Quadro 8 - Situacao das Recomendacoes da Auditoria Interna em

10/10/2018
Status das Relatorios Relatorios Relatorios Total
Recomendacoes 2016(*) 2017(*) 2018 (**)
Implementada 15 25 0 40
Parcialmente 1 46 0 47
implementada
Nao implementada 0 0 0 0
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* Quando criado o controle das Recomendagdes, ou seja, o sistema do
monitoramento ndo foram consideradas as recomendacdes que ja estavam
implementadas na época.

**As recomendacOes relativas aos Relatérios de 2018, ndo estdo incluidas
ainda no sistema de monitoramento em razao de que ainda estdao sendo
discutidas com as Unidades Auditadas.

7. CONSIDERACOES FINAIS

Em atencdo a legislacdo vigente, submetemos a presente
proposta do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT a analise prévia
da Controladoria Geral da Unidao no Rio Grande do Sul, a fim de que
esta se manifeste acerca do cumprimento das normas e orientagdes
pertinentes.

Cabe, por oportuno, salientar o compromisso da Unidade de
Auditoria Interna da Universidade no acompanhamento e observancia
das boas praticas de Controles Internos e fortalecimento da Gestao
de Riscos da Universidade.

Rio Grande, RS, 22 de outubro de 2018.

Jackson Negalho Medeiros
Adm. CRA/RS. 8.968
Chefe da Auditoria Interna
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
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Apéndice — Metodologia de Avaliacao dos Riscos do PAINT 2019

Foram realizadas reunides com as Unidades envolvidas a fim de avaliar a execugao
dos principais Processos/Macroprocessos associados aos objetivos do PDI — Plano de
Desenvolvimento Institucional 2015-2018 com o propésito de avaliar os riscos inerentes a sua

execugao.

A partir dai puderam ser levantados, por esta Auditoria Interna, alguns riscos

associados a estes processos, conforme Quadro 1 a seguir. Denominamos Risco 1 os riscos
associados ao processo n2l, Risco 2 aqueles associados ao processo n%2 e assim
sucessivamente.

. Gestao de

compras e
Aquisigoes

. Execucao

Orcamentaria e
Financeira

. Relacionamento

entre IFES e
Fundagoes de
Apoio

. Gestdo de

Contratos
Terceirizados

. Gestao de

infraestrutura e
Fiscalizacdo

. Gestao da Frota

de Veiculos

. Gestao

Ambiental
(compras/
Residuos)

Urgéncia (falta de
tempo habil-lead
time)

Atraso na
Aprovagdo do
Orgamento/
Liberagdo de
Recursos

Plano de Trabalho
pouco detalhado/
Objeto genérico

Falhas na
Fiscalizac¢do

Falta de
planejamento/
riscos na
contratacao
/aquisigdo

Renovagdo da
Frota

Falta de
planejamento para
a redugdo do
impacto ambiental
na contratagdo de

Caréncia/rotatividade
de pessoal

Orgamento
insuficiente/
Contingenciado

Despesas Executadas
em desacordo com o
Plano de
Trabalho/Prestagdo de
contas em atraso

Falhas em Contratagdo

Prorrogagdes
(aditivos)/desperdicios/
execugdo desconforme

Manuten¢do da Frota

Falta de
implementagao da
sistematica de
Logistica Reversa
quando das

Gestdo de Riscos nas
Compras (IN 05/2017 -
MPOG)

Liberagao de
Empenhos/pagamentos
acima do contratado

Insuficiente
Transparéncia/Publicidad
e/Centralizagao das
informagdes

Falta de Atualizagdo da
legislagdo/Capacitacdo

Qualidade e pregos ndo
compativeis/ Falta de
pesquisa de mercado

Controle de Custos de
Manutencao

Naéo observagdo de
critérios sociais,
ambientais e econdmicos
nas aquisigdes de bens.



8. Gestao
Patrimonial

9. Administra¢do de
Beneficios
Estudantis

10. Gestdo de
Pessoas

11. Concessdo e
Distribuicdo de
Bolsas

12. Gestao
Académica

13. Gestao do Acervo
Bibliografico

14. Gestao da
Infraestrutura de
Pesquisa

15. Gestao da
Grafica/Editora e
Livraria

Elevado indice de
Bens nao
localizados

Falta de
Transparéncia na
selegcao

Falta de
acompanhamento/
atendimento das
Diligéncias TCU
e-Contas

Fragilidades nos
Controles Internos

Nao atualizagdo/
inexisténcia de
Plano de Ensino

Bibliografia
desatualizada as
demandas
académicas

Instalagoes
inadequadas/
inacabadas do
Biotério Central

Procedimentos em
desconformidade
com a legislagdo

na
Comercializagao
de Livros

aquisi¢cdes/compras
sustentaveis

Nao institucionaliza¢do
de uma Politica de
Controle de Bens
Patrimoniais

Falta de
estabelecimento de
Critérios na selegao dos
estudantes

Falta de
acompanhamento/
atendimento nas
Diligéncias da CGU -
SISAC

Auséncia de defini¢do
clara de critérios de
selegdo/classificagdo

Registros ndo
tempestivos da
frequéncia dos alunos
(consequéncia:
continuidade no
pagamento de
beneficios)

Exemplares de Livros
insuficientes as
necessidades de cada
cursos.

Altos custos pela ndo
padronizagdo de
procedimentos

Regulamentagéo e
Implantacdo da Politica
Editorial de Acesso
Igualitario a todos

Nao atendimento a
Legislagdo: Acordao
367/2010 - 2* Camara
TCU, Recomendagoes

57531(PPP CGU), e da
AUDIN/FURG.

Falta de Controle da
concessao de Beneficios
Estudantis

Falta de
Acompanhamento de
concessoes, licengas e
beneficios/Entrega de
Declaragdo de Bens e

Renda
O Sistema de Auxilio
Estudantil - SAE ndo
oferece controles
operacionais e gerenciais
suficientes
O Sistema académico
ndo contempla todas as
necessidades reais de
gerenciamento das
demandas académicas,
como aa distribui¢ao das
salas de aulas.

Atraso na Entrega de
Livros pelas
Editoras/Livrarias/
Fornecedores.

Vinculagao do Biotério
central impactando
significativamente sobre
seus objetivos

Falta de Analise de
Custo/Beneficio na
Manutengao de
Equipamentos.



Tabela 1 —Avaliacao dos Riscos

Riscos Processos/Macroprocessos Probabilidade = Impacto Vulnerabilidade
Risco 1 Gestdo de compras e Aquisi¢des 5 4,15 1,65
Risco 2 Execugdo Or¢amentaria e Financeira 3 3,4 2,15
Risco 3 Relacionamento entre IFES e Fundagdes de 6 3,95 42
Apoio

Risco 4 Gestao de Contratos Terceirizados 3 3,6 2,15
Risco 5 Gestdo de infraestrutura e Fiscalizago 4 2,25 3
Risco 6 Gestao da Frota de Veiculos 3 1,95 4
Risco 7 Gestao Ambiental (compras/Residuos) 2 2,7 2
Risco 8 Gestao Patrimonial 5 3.8 2.5
Risco 9 Administragdo de Beneficios Estudantis 3 1,75 2,45
Risco 10 Gestao de Pessoas 2 1,95 1
Risco 11 Concessdo e Distribui¢do de Bolsas 6 3,7 2.3
Risco 12 Gestao Académica 3 2,55 3,85
Risco 13 Gestdo do Acervo Bibliografico 2 1,65 1,85
Risco 14 Gestdo da Infraestrutura de Pesquisa 6 4 1,95
Risco 15 Gestao da Grafica/Editora e Livraria 1 1,45 2,35

Os dados da Tabela 1 foram calculados com base em critérios e uma Escala descritos
no Quadro 2 a seguir.

Quadro 2 — Critérios e varidveis para a constru¢io da Matriz de Riscos

Variavel Escala Critérios
1 — Raro
2 — Improvavel
ili 3 — Possivel . . .
Probabilidade 4_ Prové:;el Frequéncia Estimada de Ocorréncia

5 — Muito Provavel
6 — Quase Certo

Relagdo com os objetivos Estratégicos

. Existéncia de Risco a Imagem
1 — Inexistente

2 — Incidental Existéncia de Riscos Financeiros/Orgamentarios
3 — Pequeno
Impacto 4 — Moderado Existéncia de Risco Patrimonial
5 — Grande
6 — Extremo Existéncia de Risco Ambiental

Existéncia de Risco de Compliance
Relagdo com a Area Finalistica

Utilizagao de Sistemas Informatizados -TI

1 — Incidental
2 — Muito Baixa

3 — Baixa
Vulnerabilidade 4 — Média Mecanismos de Controle
5 — Alta

6 — Muito Alta

Auditoria Externa/Interna

A Figura 1 a seguir apresenta o grafico de avaliagdo de riscos com base nos valores da
Tabela 1 — Avaliagdo dos Riscos.
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O Gréfico de Anadlise dos Riscos destaca dentre os Riscos mais elevados (criticos)
aqueles associados aos processos:

1.Gestdo de compras e Aquisi¢Ges (Risco 1);

3. Relacionamento entre IFES e Fundac¢do de Apoio (Risco 3);
8. Gestdo Patrimonial (Risco 8);

11. Concessao e Distribuicdo de Bolsas (Risco 11);

14. Gestdo e Infraestrutura de Pesquisa (Risco 14).

Contudo, quanto aos riscos relacionados ao processo 8 — Gestao Patrimonial verifica-
se que estdo sendo desenvolvidas metodologias para a reducdo do indice de bens ndo
localizados, em atendimento ao Acdrddo 367/2010 — 22 Camara do TCU, bem como as
Recomendacgdes da CGU — Controladoria Geral da Unido (n2? 57531 do Plano Permanente de
Providéncias — PPP) e desta Auditoria Interna. Assim estas metodologias tém sido
acompanhadas pelo monitoramento da CGU e da AUDIN. Por este motivo o Processo Gestdo
Patrimonial ndo foi relacionado entre aqueles que serao avaliados pela Auditoria Interna no
ano de 2019.

O item 1 do Quadro 5 — Auditorias Planejadas refere-se a avaliacdo da
implementacdo de mecanismos, principios e diretrizes de Governanga Publica nesta
Universidade, em atendimento ao disposto ao Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017
que determina aos drgdos da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, observados as normas e os procedimentos especificos aplicaveis,
implementar e manter mecanismos, instancias e praticas de governanca. Este item
ndo constou da matriz de risco em razdo de tratar-se de uma determinacao legal.
Assim, foi incorporado ao Planejamento desta Auditoria Interna para o ano de 2019,
conforme determina o item 4.1.5.1 do Manual de Orienta¢es Técnicas da Atividades
de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal/2017.



