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1- APRESENTACAO

A elaborag@o do Relatério de Gestdo 2004 tem por referéncia a Instrucio Normativa n®
2, de 20 de dezembro de 2000, da Secretaria Federal de Controle Interno, a Instrugio
Normativa n° 47, de 27 de outubro de 2004 e a Decisio Normativa n° 62 de 27 de outubro de
2004 do Tribunal de Contas da Unido, que estabelecem normas de organizagio e apresentagio
das tomadas ¢ prestagdes de contas dos gestores de recursos publicos, no dmbito do Poder
Executivo Federal. Para sua consecu¢io também foram consideradas as determinacdes
contidas na Decisdo n°® 408/2002 — Versdo revisada em marco de 2004, do Tribunal de Contas

da Unido.

No constante proposito de aperfeigoar o instrumento de gestdo e atender & necessidade
de divulgacdo dos resultados sociais, econdmicos e financeiros obtidos no exercicio, ¢
Relatorio de Gestdo deste ano também procura seguir, quanto a sua estrutura, as orientagdes
contidas na Norma de Execu¢do n° 4 de 22 de dezembro de 2004, expedida pela

Controladoria-Geral da Unigo.

A estrutura do documento estabelece a analise dos titulos descritos a seguir:

1 — Gestéo Operacional / Finalistica

2 - Gestdo Orgamentaria

3 — Gestdo Financeira

4 - Gestéo Patrimonial

5 — Gestdo de Pessoas

6 — Gestdo do Suprimento de Bens e Servigos
7 — Processos de Controle

8 — Gestdo Estratégica

A correlag@o existente entre o Relatorio de Gestdo 2004 e a legislagio vigente
encontra-se descrita nos referidos titulos, fazendo constar a norma e os incisos dos artigos a
que se referem. Nestes, sdo focalizados inameros aspectos no sentido de tornar o Relatério de

Gestdo 2004 representativo de um efetivo Balango Social.



2 — GESTAOQ OPERACIONAL / FINALISTICA

2.1 Competéncias Legais e Regimentais

Segundo o seu Estatuto, aprovado em 21/12/1998, a Fundaciio Universidade Federal

do Rio Grande — FURG, com sede e foro no Municipio do Rio Grande — RS, é uma entidade

educacional de natureza fundacional publica, integrante da Administragio Federal Indireta,

destinada a promogéo do ensino superior e médio de educagdo profissional, da pesquisa e da

extensdo, dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa ¢ de gestio financeira e

patrimonial, que tem as seguintes finalidades:

a)

b)

d)

g)

Estimular a criagéo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

Formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento, aptos & insercio em setores
profissionais e & participa¢io no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na
sua formacgdo continua;

Incentivar o trabalho de pesquisa e investigagio cientifica, visando ao desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusio da cultura e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que vive;

Promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patrimdnio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicagdes ou de
outras formas de comunicacio;

Suscitar o desejo permanente de aperfeigoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vio sendo adquiridos
numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geraciio;

Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados 4 comunidade e estabelecer com esta uma
relacdo de reciprocidade;

Promover a extenso, aberta & participagdo da populagdo, visando a difusio das conquistas
e beneficios resultantes da criagio cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica geradas
na instituigio.

2.2 Missio

A Fundagdo Universidade Federal do Rio Grande tem por missio promover a

educag@o plena, enfatizando uma formago geral que contemple a técnica e as humanidades,



que seja capaz de despertar a criatividade e o espirito critico, fomentando as ciéncias, as artes
e as letras e propiciando os conhecimentos necessarios para o desenvolvimento humano e para
a vida em sociedade. A Instituicio tem como campo principal de atuagdo o Ecossistema
Costeiro e busca produzir, organizar e disseminar o conhecimento sobre este ambiente,
através do ensino, da pesquisa e da extensdo. A FURG deve servir com elevada qualidade,
orientada por principios €ticos e democraticos, de modo que o resultado de sua agdo educativa
tenha impacto na comunidade e contribua para a melhoria da qualidade de vida dos individuos

e para o desenvolvimento regional.

2.3 — Visao

No perfodo planejado, a FURG fortalecera sua posigdo na Regido e no Pais, de
institui¢io de ensino superior reconhecida por ter o estudante como foco de suas agdes,
formando pessoas capazes, de iniciativa, aptas para o didlogo e para a construgio de uma
sociedade melhor, pela alta qualidade de seu trabalho e relevincia da sua a¢do comunitéria.

A FURG consolidara sua imagem nacional e internacional como importante centro de
estudos do ecossistema costeiro. Essa imagem, que se fundamenta em uma alta competéncia
acumulada, se concretizaré através da continua qualifica¢do de seus servidores, de acdes em
todos campos do saber e da indispensavel integracdo a pesquisa das atividades de ensino e
extensdo.

Complementando-se com o desenvolvimento pleno da regido, a FURG implementara
politicas que promovam a educagdo continuada, atualizem e ampliem a programagdo de seus
cursos em todos os niveis e contemplem iniciativas cientificas, tecnoldgicas, culturais,

assistenciais e esportivas junto a sociedade.

2.4 — Publico alvo dos processos gerenciais

O publico alvo dos processos gerencias da Universidade so alunos de graduagdo, pos-

graduac@o, ensino médio e sociedade em geral.

2.5 — Vinculacdo com o Plano Plurianual — Vinculacio Programaética

No Plano Institucional da FURG 2003/2006 foram estabelecidos os quatro principios

norteadores das agdes da Universidade:



» Ecossistema Costeiro como vocaco institucional
» Geragdo de conhecimento, com responsabilidade e compromisso social
> Articulagdo entre ensino, pesquisa e extensio

» Formacio humanistica e cidadi

As vinculagdes programaticas com o plano plurianual 2004/2007 esto representadas
nos programas de governo descritos a seguir, representativos destes principios norteadores.
Universidade do Século XXI
Escola Moderna
Democratizando o acesso a Educagéo Profissional
Apoio Administrativo
Gestdo da Politica de Educagio

Operagdes Especiais: Cumprimento Sentencas Judiciais

AN N N SR RN

Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido

2.6 — Indicadores relevantes ( sociais, econdmicos e financeiros)

(Inciso I, art. 19, IN N°2 de 20/12/2000)

A decisdo n° 408/2002 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), determinou as
Instituigdes Federais de Ensino Superior a inclusdo no Relatério de Gestdo dos indicadores

descritos a seguir:

a) Custo corrente/aluno

b) Aluno/professor

¢) Aluno/funcionario

d) Funcionario/professor

e) Grau de Participacdo Estudantil (GPE)

f) Grau de Envolvimento com Pés-Graduagio (GEPG)
g) Conceito CAPES

h) Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD)

1) Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG)

Tendo em vista que o periodo de colagdo de grau se estende até o més de margo, nio
estando disponiveis informagdes referente a concluintes de alguns cursos de graduacio bem

como os indicadores definitivos da P6s-Graduagio serem disponibilizados somente em abril
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de 2005, quando do preenchimento do Coleta de Dados da CAPES, informamos que nédo

estario sendo disponibilizados anexo a este Relatério os indicadores relevantes, tdo logo

estejam disponiveis todos os dados os mesmos serio apensados a este Relatorio.

O uso dos referidos indicadores tem por referéncia a publicagdo intitulada “Orientacdo
para o Calculo dos Indicadores de Gestdo”, edicdo FORPLAD, de novembro de 2003. A
referida publicagdo considera e amplia o documento “Orientagbes para Calculo dos
indicadores de Gestdo” emanado pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU, Secretaria de
Educagdo Superior — SESu/MEC e Secretaria Federal de Controle Interno — SFC, em
dezembro de 2002.

O Boletim Estatistico FURG (ISSN 0103-728X), publicagéo anual e instrumento pelo
qual a FURG divulga sua producdo, dispde de outros indicadores relativos aos seguintes
topicos:

1. concurso vestibular;

2. distribuigdo de bolsas de graduagdo;

3. assisténcia estudantil;

4. discentes de primeiro grau (ensino fundamental);

5. discentes do segundo grau (ensino profissional),

6. discentes de graduacéo;

7. discentes de pos-graduagdo;

8. corpo docente;

9. corpo docente do segundo grau (ensino profissional);

10. corpo técnico, administrativo e maritimo;

11. produgdo cientifica do corpo docente;

12. capacitac@o do corpo docente;

13. capacitagio do corpo técnico, administrativo e maritimo;

14. acervo bibliografico;

15. publicagBes editadas;

16. servicos prestados a comunidade (hospital universitario, assisténcias juridica e da
construgio civil);

17. area fisica;

18. orcamento.

Nas tabelas 16 e 17 do Anexo estéio identificados alguns dos principais indicadores

utilizados pela FURG para aferir a eficiéncia, eficacia e economicidade da acgédo
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administrativa, bem como o cusfo dos mais relevantes insumos determinantes na obtencio

dos produtos (resultados, servigos e bens).

2.7 — Demonstrativos do comportamento das metas anuais

(Inciso I, art. 19, IN N°2 de 20/12/2000)

2.7.1 - Programas de Governo Previstos (Programacio das Metas)

Os programas de governo sido apresentados nas tabelas 1, 2, 3 e 4 e contém os valores
correspondentes a lei orcamentaria aprovada para o exercicio de 2004. As tabelas apresentam

as seguintes informacdes:

nomes dos programas;
produtos estabelecidos e respectivas unidades de cada programa;
as metas fisicas e orgamentarias para cada programa;

as fontes de recursos orgamentarios;

N NN

as alocagdes de recursos orgamentarios (pessoal e encargos sociais, outras despesas

correntes, e capital).

S Sl St iy ce RESBOSLE ENCABGOS SOLIaLE

aims

L
P

UNIVERSIDADE DO SECULO XXI 64.451.931,00 0,00

Func. Cursos de Graduagio Aluno matriculado Unid. | 6.957| 64.451.931,00
OPERACOES ESPECIAIS: CUMPRIM. SENTENCAS JUDICIAIS 331.200,00 0,00

Cumpr. sentenga judic. precatoria 331.200,00
PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAO 27.744.823,00 0,00

Pagamento aj osgntadoriae ensoes Unid 572 | 27.744.823,00

ST T




Tabela 2 — Despesas e metas previstas de OUTRAS DESPESAS CORRENTES
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UNIVERSIDADE DO SECULO XXI 6.151.150,00 |  1.307.208,00

Func. Cursos de Graduacio Aluno matriculado | Unid. 6.957 5.774.150.00 1.223.208.00
Ass. ao Educando de Graduacio Aluno assistido Unid. 518 345.000,00 84.000.00
Func. Cursos de Pés-Graduacio Aluno matriculado | Unid. 650 12.000,00 0.00
Servigos a comunidade - extensdo | Pessoa beneficiada | Unid. | 303.823 20.000,00 0.00
ESCOLA MODERNA 150.000,00 60.000,00

Acervo Bibliografico Volume disponibiliz. | Unid. | 300 100.000,00 60.000.00
Mod. e Recup. Infra-estrut. Fisica | Area modernizada M2 | 3.532 50.000,00 0,00
DEMOCRATIZANDO O ACESSO A EDUCA CAO PROFISSIONAL ' 314.339,00 0,00
Func. da Educagio Profissional Aluno matriculado Unid. i 1.000 J 314.339,00 0,00
APOIO ADMINISTRATIVO 3.119.425,00 0,00

Auxilio alimentacio servidores Servidor beneficiado | Unid. 2.336 2.047.135,00 0,00
Auxilio transporte servidores Servidor beneficiado | Unid. 963 664.872.00 0,00
Assist. pré-escolar a dependentes | Criancas de 0/6 anos | Unid. 377 407.418,00 0,00
GESTAO DA POLITICA DE EDUCACAQ 15.000,00 0,00

Capacitacfio serv. publ. federal Servidor capacitado | Unid. 400 15.000,00 0,00
OPERACOES. ESPECIAIS CUMPRIMENTO SET, ENCAS JUDICIAIS 582.673,00 0,00
lCum Ij{nento Sentgfl as Jud.ici{;!is 582.673,00 0.00_

ESCOLA MODERNA 0,00 1.497.150,00

Mod. ¢ Recup. Infra-estrut. Fisica | Area modernizada M2 3.532 0,00 1.497.150,00

DEMOCRATIZANDO O ACESSO A EDUCACAO PROFISSIONAL 34.926,00 0,00
Func. da Educacéo Profissional Aluno matriculado 34.926,00




|
Tabela4 Resumo dos PIOg rarnas de OVerno rev1stos /

Universidade do século XXI 70.603.081,00 'BO_’/’ .208,00 71.910.289.00
Escola moderna 150.000,00 1.557.150,00 1.707.150,00
Democratizando o acesso a educagio profissional 349.265,00 0,00 349.265,00
Apoio administrativo 3.119.425,00 0,00 3.119.425,00
Gestao da politica de educagio 15.000.00 0,00 15.000,00
Operagbes especiais: cumprim. sentengas judiciais 913.873,00 0,00 913.873,00
Prewdenma deatlvos e ensmmstas daumo __ 2.744;;;23,00 0,00 27.744.823,00

2.7.2 - Programas de governo executados (Execuciio das Metas)

Os programas de governo executados na FURG, no exercicio de 2004, sdo
apresentados nas tabelas 5, 6, 7 e 8.

Tabela 5 Des esas e n_letas executadas de PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

.Yr'; _LJU,
UNIVERSIDADE DO SECULO XXI 75.601.372,99 0,00
Func. Cursos de Graduacio Aluno matriculado Unid. 5875| 75.601.372,99 0.00
OPERACOES ESPECIAIS: CUMPRIM. SENT. 'ENCAS JUDICIAIS 0,00 0,00
Cumpr.Sentenca Judic. Precatoria 0.00 0,00
PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAO 30.644.822,64 0,00
30.644.822.64




Tabela 6 — Despesas e metas executadas de OUTRAS DESPESAS CORRENTES
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ESCOLA MODERNA

UNIVERSIDADE DO SECULO XXI 6230.504,96 584.390,42
Func. Cursos de Graduacdo Aluno matriculado | Unid. 5.875| 5.853.510,26 569.219,59
Ass. a0 Educando de Graduacio Aluno assistido Unid. 753 345.000,00 15.170.83
Func. Cursos de Pés-Graduagio Aluno matriculado | Unid. 765 11.994,70 0,00
Servigos a comunidade - extensdo | Pessoa beneficiada | Unid. | 260.205 20.000.00 0,00
ESCOLA MODERNA 146.400,83 0,00
Acervo Bibliografico Volume disponibiliz. | Unid. | 1167 97.349,15 0.00
Mod. e Recup. Infra-estrut. Fisica | Area modernizada M2 | 4029 49,051,68 0.00
DEMOCRATIZANDO O ACESSO A EDUCACAO PROFISSIONAL 314.296,99 0,00
Func. da Educaciio Profissional Aluno matriculado Unid. 1022 314.296,99 0,00
APOIO ADMINISTRATIVO 3.229.142,85 0,00
Auxilio alimentagio servidores Servidor beneficiado | Unid. 1626 | 2.269.966,00 0,00
Auxilio transporte servidores Servidor beneficiado | Unid. 701 715.260.23 0,00
Assist. pré-escolar a dependentes | Criancas de 0/6 anos | Unid. 307 243.916,62 0,00
GESTAO DA POLITICA DE EDUCACAO 15.000,00 0,00

Capacitacio serv. pbl fed Sedo capacdo 15.000,00

0,00 973.919,48
Mod. ¢ Recup. Infra-estrut. Fisica | Area modernizada M2 402,9 0,00 973.919.48
DEMOCRATIZANDO O ACESSO A EDUCA C/f O PROFISSIONAL 33.442,33 0,00

Func. da Educacfio Profissional




Tabela 8 — Resumo dos NTOg amas de overno executados

15

%ml

i

Universidade do século xxi 81.831.877,95 584.390.42 82.416.268,37
Escola moderna 146.400,83 973.919.48 1.120.320.31
Democratizando o acesso a educagio profissional 347.739,32 0,00 347.739,32
Apoio administrativo 3.229.142.85 0.00 3.229.142.85
Gestdo da politica de educacéo 15.000,00 0,00 15.000,00
Operacdes especiais: cumprim. sentencas judiciais 0,00 0,00 0,00

a 0,00 30.644.822.64

_30.644.822.64

2.7.3 - Programas de governo: metas fisicas previstas x

executadas

metas fisicas

Na tabela 9 sdo comparadas as metas fisicas previstas e executadas dos programas de

overno_
DESENVOLVIMENTO DO ENSINO DE GRADUACAO
Func. de cursos de graduacio Aluno matriculado Unid. 6957 5875 - 15,55
Moderniz. e rec. infra-estrutura Area modernizada M2 3532 402,9 -88.59
Ass. ao educando de graduago Aluno assistido Unid. 518 753 4536
Manutencio acervo bibliografico Volume mantido Milh. 100 100 0,00
Servicos sociais pela extensdo Pessoa beneficiada Unid. 303823 260205 -14.35
Ampliaciio acervo bibliografico Volume adquirido Unid. 300 1167 289.00
DESENVOLVIMENTO DE ENS. DE POS-GRADUACAO
Func. dos cursos de pos-graduacdo Aluno matriculado Unid. 650 765 17,69
DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO PROFISSIONAL
Func. da educagio profissional Aluno matriculado Unid. 1000 1022 2,20
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Continuacfio da Tabela 9

PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAQ

Pagamento aposentadoria e pensdes | Pessoa beneficiada Unid. 572 662 15,73

VALORIZACAO DO SERVIDOR PUBLICO

Capac. de serv. publicos federais Servidor capacitado Unid. 400 146 -63.5
Auxilio alimentacdo aos servidores Servidor beneficiado Unid. 2336 1626 -30,39
Auxilio transporte aos servidores Servidor beneficiado Unid. 963 701 -27.20
Assist. pré-escolar a dependenies Criancas de 0/6 anos Unid. 377 307 - 18,56

2.8 — Resultados — Incidéncia Social

A execucdo de algumas metas estabelecidas nos programas de governo para 2004,
foram dificultadas pela escassez de recursos, mas através de um esforgo concentrado foi
possivel o cumprimento de muitas metas previamente estabelecidas. Serdo objeto de analise
neste item as metas fisicas cujas variagdes entre o previsto e o executado superaram o indice

de 20%.

Na Modernizacdo e Recuperacio de Infra-estrutura esclarecemos que a meta fisica
prevista ndo ¢ atribuida pela Universidade e sim pelo Sistema Integrado de Dados
Orcamentérios (SIDOR), que tomando por referéncia o valor financeiro previsto, utiliza-se do
CUB para determinagéio da meta fisica prevista em m”, mesmo que nesta contenha previsio de
aquisicio de equipamentos. Assim o quantitativo contido em Outras Despesas Correntes,
como meta fisica executada, no programa de Desenvolvimento do Ensino de Graduagdo (R$
49.051,68) utilizou-se da mesma metodologia, uma vez que os recursos ali contidos foram
executados na sua totalidade em manutencio e recuperagdo de infra-estrutura. O mesmo
ocorreu com R$ 364.375,45 dos recursos alocados em Capital, sendo o restante RS

609.544,03 destinados a aquisi¢do de equipamentos.
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Na Assisténcia ao Educando de Graduagdo a previsdo inicial era de atendermos 518
alunos quando na realidade conseguimos atender um total de 753. Isto somente foi possivel
através de um esforco concentrado da Superintendéncia Estudantil que através de uma
politica voltada as necessidades e as dificuldades que os alunos enfrentam, conseguiu atender

parte significativa das demandas.

Na Ampliagido do Acervo Bibliogrdfico a previsio inicial era de adquirirmos 300
exemplares. Num esforgo concentrado a administracdo destinou RS 97.349,15 em Recursos
do Tesouro, que proporcionou a aquisi¢io de 1143 exemplares de livros e a renovagdo de 24

titulos de periédicos.

Na Capacitacdo de Servidores Publicos a meta prevista para 2004 era atender 400
servidores, isto ndo foi possivel em virtude da greve dos servidores técnicos-administrativos
durante o periodo de 23/06/04 a 06/09/04, bem como a liberacdo do orcamento somente ter
ocorrido no segundo semestre de 2004. Dentro das condi¢cdes de que dispinhamos, foi

possivel atender a capacitagdo de apenas 146 servidores.

Em Auxilio Alimentacdo aos Servidores a meta prevista e langada no Sistema
Integrado de Dados Orgamentarios (SIDOR) era de 1600 servidores. Acreditamos que a
mudanga para 2336 se deu no proprio sistema. Efetivamente foram atendidos 1626 servidores,

um pouco acima do previsto.

Em Auxilio Transporte aos Servidores a meta prevista e langada no Sistema Integrado
de Dados Orgamentarios (SIDOR) era de 810 servidores. Igualmente acreditamos que a

mudanga para 963 se deu no proprio sistema. Efetivamente foram atendidos 701 servidores.

3 — GESTAO ORCAMENTARIA — Metas Fiscais
(Inciso I, art. 19, IN N°2 de 20/12/2000)

Orggo: Ministério da Educacio.

Cadigo: 26000.

Unidade : Fundagdo Universidade Federal do Rio Grande- FURG.
Codigo: 26273.



3.1 Or¢amento da FURG aprovado na LDO
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O Org¢amento inicial aprovado na LDO previsto para 2004 ¢ explicitado nas tabelas 10

ell.

Tabela 10 - Orgament(_) ceral

T

revis_t d FURG exercicio 2004

Pessoal 92.527.954,00 0.00 92.527.954.00 87.49
Qutras Desp. Correntes 10.332.587,00 1.367.208,00 11.699.795,00 11,06
1,45

Capital 34.926,00
fo b R B BT

1.532.076,00

(%) 97,29

100,00

Tabela 11 - Detalharpento Eio Or amento ergal__ : ;eyisto da FURG exercicio 2004

PESSOAL 92.527.954,00 0,00 92.527.954,00

Ativo 64.451.931,00 0,00 64.451.931,00

Inativo / Pensionista 27.744.823,00 0,00 27.744.823,00

Cumprimento Sentencas Judiciais Precatérios 331.200,00 0,00 331.200,00
* Crédito descentralizado para TRF, 4 “regido.

TOTAL OUTROS CUSTEIOS E CAPITAL 10.367.513,00 2.864.358,00 13.231.871,00

BENEFICIOS 3.119.425,00 0,00 3.119.425,00
Assisténcia Pré-Escolar 407.418,00 0,00 407.418.00
Auxilio Transporte 664.872,00 0,00 664.872,00
Auxilio Alimentagio 2.047.135,00 0,00 2.047.135,00
OUTRAS ATIVIDADES 7.248.088,00 2.864.358,00 10.112.446,00
Funcionamento do ensino profissional 349.265.00 0,00 349.265,00
Ampliagio Acervo Bibliografico 100.000,00 60.000,00 160.000,00
Moderniz. e rec. da infra-estrutura fisica 50.000,00 1.497.150,00 1.547.150,00
Assisténcia Educando Ensino Graduacio 345.000,00 84.000,00 429.000,00
Funcionamento Cursos Graduagiio 5.774.150,00 1.223.208.00 6.997.358.00
Funcionamento dos Cursos Pés-Graduacio 12.000.00 0,00 12.000,00
Serv. Sociais 2 Comunidade por Extensdo 20.000,00 0,00 20.000,00
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Capacitacdo. Servidores Piiblicos

15.000,00

0,00

15.000,00

R

Cumprimento sentencas judiciais (precatorios)

582.673,00

0,00

582.673.00

3.2 Orcamento Total Executado

O orgamento total executado na FURG, no exercicio de 2004, € resumido na tabela 12.

Tabela 12 — Resumo do or amento f;xecptan_ em 2004.

Pessoal ¢ encargos sociais 106.246.195.63 0,00 34.219,18 | 106.280.414,81 | 80.77%
Outras despesas correntes 9.935.345,63 584.39042 | 13.461.807.80 | 23.981.543,85 18,22%

ial

33.442.33

A

R

973.919.48

&)

314.058,00
u’r;,

O detalhamento das transferéncias de recursos mediante convénios s3o apresentadas

na tabela 13 e representam atividades nio programadas nos planos de governo.

Tabela 13 — Convénios desenvolvidos no exercicio de 2004

(Inciso V, art. 19, IN N° 2 de 20/1 2/2000)

-
Capes DS 120 Apoio a Pés-Graduacio 823.970.64 0,00 823.970,64
Capes PICDT 061 | Apoio a Pds-Graduacio 210.136,94 0,00 210.136,94
Capes PICDT 061 | Apoio a Graduacio 61.049.00 0,00 61.049.00
Capes Prodoc 116 | Prog. de absorcio temp. de doutores-Enf. 0,00 0,00 0,00
Capes Prodoc 117 | Progr.de absorg#o temp. de doutores-Ed A 20.101,92 0,00 20.101,92
Capes Prodoc 117 | Progr.de absorcéo temp. de doutores-Ed.A 27.000,00 0,00 27.000,00
Capes Prodoc 227 Progr.de absorgio temp. de doutores-Oc.B 18.964,06 0,00 18,964.06
Capes Prodoc 227 | Progr.de absorcio temp. de doutores-Oc.B 27.000,00 0,00 27.000,00
Capes Prodoc 228 | Progr.de absorcéio temp. de doutores-Oc.Q 18.966,28 0,00 18.966,28
Capes Prodoc 228 | Progr.de absorcéio temp. de doutores-Oc.Q 27.000,00 0,00 27.000,0
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Capes PQI 071 Programa de qualif. institucional-Letras 37.54826 0,00 37.548.26
Capes PQI 139 Programa de qualif. institucional-Fisica 58.214.16 0,00 58.214,16
Capes PQI 147 Programa de qualif.o institucional-Enferm. 107.292.32 0,00 107.292,32
Capes Proap 058 | Apoio a Pés-Graduacio 240.139,52 0,00 240.139,52
Capes Proap 058 | Apoio a Pés-Graduacio 82.899.02 0,00 82.899,02
Sesu 027/03 Manutencio da Residéncia Médica 819.121,55 0,00 819.121,55
Sesu 048/04 Manut. Atividades do Ens. Pesq. Assit. HU 1.053.798,77 0,00 1.053.798.77
Sesu PET 70/04 Programa Especial de Treinamento 77.916,93 0,00 77.916,33
Sesu PET 433 Programa de Melhoria do Ens. de Grad. 30.408.,00 0,00 30.408.00
Sesu 180 Apoio Finan Atender Desp. C/Manuten. 896.973.11 0,00 896.973.11
Sesu Emenda Suplementacio de Custeio 800.496,18 0,00 800.496,18
Sesu Proest283/04 | Programa de Melhoria do Ens. de Grad. 21.888.,00 0.00 21.888.00
Sesu Proest284/04 | Implem. Acdes Voltadas Educ. e Trabalho 29.783,86 0,00 29.783,86
Sesu Proest254/04 | Integrar Rede de Apoio para Comunidade 8.618,24 0,00 8.618.24
Sesu Proest286/04 | Abrir um Proj. que Visa Inclusio Surdos 9.251,65 0,00 9.251.,65
Sesu 627 Emenda de Bancada 0,00 | 303.000,00 303.000.00
Sesu 147 Apoio ao Projeto Revitalizagio MOFURG 17770 0,00 71.177,70
ANP Estudo Amb. Area de Atuagdo Petrobras 192.200,00 0,00 192.200,00
FNS Port.1254/04 | Incentivo HUs fonte-0151000000 95.986.,66 0,00 95.986.,66
FNS Port.1254/04 | Incentivo HUs fonte-0153000000 214.518,22 0,00 214.518.22
FNS AIH/SAISUS | Repasse manut. das atividades 0151000000 | 4.281 55433 0,00 4.281.554,33
T'NS AIH/SIA/SUS | Repasse manut.das atividades 0153000000 2.549.694,54 0.00 2.549.694,54
| FNS AIH/SIA/SUS | Repasse manut.das atividades 0155000000 141.009,99 0,00 141.009,99
ANP Estudo amb. em dreas de atuagiio da Petrobras 218.100,00 0,00 218.100,00
FNMA Reesta .capac. produtiva sist. amb. pesca 34.676,64 0,00 34.676,64
FNMA Reesta .capac. produtiva sist. amb. pesca 14.813,68 0,00 14.813,68
CNPQ-PROBAC | Proteinas ChoqueTérm. C/Obicindicadores 425311 0,00 425311
CNPQ-PROBAC | Proteinas ChoqueTérm. C/Obioindicadores 18.360.,64 0,00 18.360,64
CNPQ Probio Salvar seldquios do sul Brasil 1142001193 5.669.25 0,00 5.669,25
CNPQ-PEIXES Divers. Abundénica Peixes Zonas Rasaz. 293326 0,00 2.933.26
CNPQ-PEIXES | Divers. Abundinica Peixes Zonas Rasaz 1.382.88 0,00 1.382.88
CNPQ-MACROZ | Diagnéstico de Alteragdes Hidrolégicas . 2553778 0,00 25.537,78
CNPQ-MACROZ | Diagnéstico de Alteracdes Hidrologicas 6.183,09 0,00 6.183,09
CNPQ Probio Salvar selaquios do sul Brasil 0195001193 7521762 | 11.058.00 86.275,62

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

34.219,18
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3.3 Ocorréncias na Programacio

O crescimento da Universidade nos Gltimos anos, quer em sua estrutura fisica,
numero de cursos, vagas oferecidas e conseqiiente aumento no nimero de alunos
matriculados, tem sido uma constante. No entanto a melhoria dos indicadores da Universidade
na participa¢do no modelo de distribui¢do do orgamento das IFES, nio foram suficientes para
fazer frente aos reajustes de tarifas publicas e de servigos terceirizados e contribuem
significativamente para o déficit na programacio orcamentaria. O referido crescimento
institucional requer a cada ano um maior investimento em manutengdo, o que s6 faz aumentar

as necessidades nio atendidas.

3.4 Ocorréncias na Execucio
(Inciso I11, art. 19, IN N°2 de 20/12/2000)

Da mesma forma que ocorreu no exercicio de 2003, o orgamento destinado 8 FURG
pelo MEC para Custeio, foi insuficiente para a manutengdo das atividades da Institui¢io. O
valor destinado para Custeio com dotaggo Tesouro foi de R$ 6.052.674,00 (excluido PASEP e
Capital CTT), valor este que foi comprometido em quase sua totalidade com as DESPESAS
FIXAS, que por obrigagdo legal (Decreto n® 4.992 de 18/02/2004) tiveram de ser empenhadas
no inicio do exercicio. Desta forma, para minimamente poderem ser mantidas todas as
atividades previstas pela Institui¢io, ocorreu um grande esforgo da Administragéio Superior no
sentido de conseguir recursos adicionais através de convénios que foram firmados com a
SESu/MEC especificamente para complementar a necessidade de Custeio, os quais, em
numero de trés, possibilitaram o aporte de R$ 1.697.469,29, ou seja uma complementacio de
correspondente a 28% do orgamento inicial. Desta maneira, mesmo que de maneira precaria a
Institui¢do conseguiu ter seu funcionamento normal e chegou ao final do exercicio sem
nenhuma divida e com o Almoxarifado devidamente abastecido para atendimento das
atividades da Universidade até o més de Abril, considerado o consumo do ano de 2004. Para
tanto, houve necessidade de que o orgamento fosse centralizado, ndo ocorrendo liberacio de
orgamento interno para as diversas unidades de recursos do Tesouro, o que somente foi

possivel, de forma precaria, com recursos do ultimo convénio firmado com a SESu.
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4 — GESTAO FINANCEIRA

Através de um esfor¢o concentrado e de uma politica bastante austera foi possivel uma
redugdo significativa no valor das dividas existentes, que contabilizam ao final de 2004, o
valor de R$ 518.590,04, conforme descrito abaixo:

92802840000190 - CORSAN (4gua e esgoto) 457.623,66
89011738000130 - IBM GLOBAL SERVICES LTDA (informatica)  8.419,76
89011738001644 - IBM GLOBAL SERVICES LTDA (informatica)  52.546,62
TOTAL 518.590,04

No tocante a CORSAN refere-se a parcelamento de divida referente ao periodo de
1997 a 2003, no valor de R$ 579.116,39, a qual foi fracionada em 99 parcelas mensais fixas e
sucessivas a contar de margo de 2003, encontrando-se em 31/12/2004, 21 prestagdes
devidamente quitadas. A divida em cobranga da empresa prestadora de servicos de
informatica IBM Global Services Ltda, encontra-se em processo de sindicdncia no sentido de
averiguagdo de sua pertinéncia e corregio.

5 - GESTAO PATRIMONIAL

5.1 — Adequacio de Perfil e dos Quantitativos

Na avaliagdo dos recursos de suporte constatamos deficiéncia de recursos humanos
visando o estabelecimento de um controle efetivo e permanente dos bens moveis por parte do
setor de Patrim6nio da Instituicdo, que por sua vez, necessita de um espagco melhor
estruturado para recebimento e guarda de modveis e equipamentos. No ano de 2004 foi
possivel a utilizagdo plena de um leitor de codigo de barras, que certamente facilitara o

trabalho de localizagdo de bens méveis.
5.2 — Atualiza¢do Tecnolégica

O Programa de Modernizacio e Consolidagio da Infra-estrutura Académica das IFES

e HUs foi concluido no decorrer do exercicio de 2004, contribuindo para melhorar de mode

significativo as condi¢des de oferta do ensino de graduago e para qualificar os servigos

desenvolvidos pelo Hospital Universitario. O Programa frousse para o patriménio da
.7_1—_4_/

instituigdo um total de 1050 equipamentos que estdo sendo utilizados nas atividades de ensino

de graduag@o e no Hospital Universitario. ; -
| 7 20UXE

/
/



Através da utilizaciio de recursos proprios, foi possivel a aquisi¢io de equipamentos,

para as diversas 4reas da Universidade, embora em quantidades bem inferiores a demanda.

6 — GESTAO DE PESSOAS

6.1 — Gastos com Remuneragio/Manutencio

A despesa com pessoal executada em 2004, totalizam R$ 106.280.414.81. Este valor
representa o percentual de 80,77% do total executado na fonte tesouro pela Universidade. Ha
de se considerar ainda que, do valor executado, R$ 30.644.822, 64 referem-se 4 Previdéncia de

Inativos e Pensionistas da Unido.
6.2 — Acbes de Valorizacio do Servidor

A capacitagio do quadro funcional da Instituicdo, na busca da melhoria do processo
ensino-aprendizagem, foi objeto de permanentes acles institucionais. Para medir o resultado
do esforgo empreendido e também projetar novas iniciativas, foi utilizado como instrumento

a Avaliagdo dos Técnicos Administrativo e maritimos.

Nossa instituigio apresenta um quadro de pessoal bastante qualificado. No ensino
superior s3o 219 doutores, 161 mestres, 75 especialistas e somente 18 professores graduados,
em resumo 80% dos professores sdo mestres ou doutores. No ensino médio profissionalizante
contamos com 4 doutores, 13 mestres, 13 especialistas, 3 graduados e somente 1 com nivel
meédio. Igualmente o quadro de servidores técnicos-adminstrativos apresenta uma melhora
significativa na sua titulagio. Na busca constante pela qualificagio nossa instituicdo fechou o
exercicio de 2004 com 41 professores de graduagdo, 5 professores de Ensino Médio e

Profissionalizante e 6 técnicos-administrativos afastados para pos-graduagio.

O Centro de Formagdo e Orientacdo Pedagogica criado em 12 de abril de 2002 possui
duas linhas de atuagdo. A primeira linha, interna, busca criar um patamar intermediario entre a
sala de aula e a administragio académica. Esta atuacdo conta com programas para a
atualizagdo docente e o exercicio de experimentos educacionais com vistas a capacitar os

profissionais de educagio para implantacdo de propostas curriculares inovadoras, com
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controle dos resultados e avaliagio permanente. A segunda linha de atuagfo visa aproximar a
comunidade externa, na forma de educac¢dio continuada e, ainda, de foram indireta, com
utilizagdo de metodologias de ensino a distdncia (EAD). O CFOP ¢, ainda, um espago para
executar programas de pesquisa e experimentacio pedagogicas, que poderdo ser propostos por
grupos de estudo de todas as areas da Universidade. Atualmente estdo em funcionamento os
seguintes programas: a)lntercimbio Cientifico Cultural de Educagio Transdisciplinar; b)
Metodologia de Educagio Centrada nos Educandos; ¢) Inovagdes Curriculares; d) Educagdo a

Distancia e Educagido Continuada; e) Integra¢io Universidade e Rede de Educagéo Basica.

6.3 — Terceirizacdo de Mio de Obra

O aumento da area fisica construida, decorrente da premente necessidade de aumentar
o numero de vagas oferecidas pela Universidade e atender caréncias de espagos
administrativos; a conseqiiente maior demanda por seguranga e manutengdo; e a falta de
reposicdo dos quadros funcionais, impuseram a Universidade o processo de terceirizagdo de
mao de obra.

Se por um lado o processo facilitou o gerenciamento das pessoas, em referéncia a
qualidade do servigo prestado e substituicio imediata de profissionais que ndo se enquadram
no perfil desejado, também ¢é verdadeiro que a falta de comprometimento dos contratados para
com a Instituigdo, a rotatividade indesejada de pessoal, a dificuldade de uma fiscalizacao
efetiva do servico e o envolvimento solidario da instituigdo em questdes judiciais que
envolvem a empresa prestadora do servico, produzem prejuizos irreparaveis a Gestdo
Universitaria.

Deve-se ainda considerar que a contratacdo de servigos terceirizados, resulta em um
aumento dos custos fixos, comprometendo cada vez mais o orcamento de custeio, que
historicamente tem se mostrado insuficiente para atender minimamente as despesas da
Universidade.

As alteractes de postos de trabalho nos contratos vigentes de fornecimento de mio de obra
para Vigildncia, Portaria e Jardinagem, conforme constante no demonstrativo de Evolugdo dos
insumos ¢ seus custos foi pequena. Ocorreu no final do exercicio licitagdo para contratacdo de mio de

obra para 4 area de Recepgdo das diversas unidades do Hospital Universitario (32 postos).



6.4 — Acoes Disciplinares — Correicionais

Relagdo dos processos administrativos disciplinares e sindicéncias instaurados em 2004 e sua

situagdio em 31/12/2004
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no bar em hordrio
de servigo

PROCESSO ASSUNTO DATA DE SITUACAO
COMCLUSAOQO
23116.006369/2003-85 | Denuncia de desvio Processo em andamento em
de verba do NID 31.12.2004
23116.000446/2004-74 | Desaparecimento de | 03.04.2004 Processo arquivado as
caixas d'agua caixas apareceram
23116.001093/2002-68 | Acumulagdo de Processo enviado a
cargos Procuradoria Federal
23116.007683/2003-85 | Auséncia de | 05.2004 Processo arquivado as faltas
servidora em ocorreram por motivo de
Justificativa problemas de sande ao
servidora
23116.006983/2003-47 | Desaparecimento de | 13.05.2004 Arquivado.A Comissdo de
protese dentdria de Sindicdncia recomendou o
paciente do HU arquivamento uma vez que
ndo hd como imputar
responsabilidades.
23116.005115/2002-69 | Fato ocorrido no|08.06.2004 A comissdo recomendou o
HU com a paciente arquivamento do processo,
Jovana Costa e seu devido a parte interessada
recém nascido. néo haver manifestado
interesse na apuragdo dos
fatos denunciados.
23116.00101/2002 Servidores bebendo | 16..07.2004 O defensor dativo, servidor

Almir Gustavo Penteado
Félix, ndo apresentou defesa
escrita dos denunciados,
portanto, a Comissdo
processante nédo pode
concluir seus trabalhos
dentro de prazo de 120 dias.

23116.006108/2004-46

Fatos ocorridos na
casa do estudante

Designacdo dos membros
para Comissdo Especial

23116.001860/2004-09

Furto de aparelho
de video cassete

Aguardando designacdo de
Comissdo

23116.002095/2004-36

Furto de maquina
Jotogrdfica

Aguardando designacdo de
Comissdo

23.116.006575/2004-76

Acidente de transito
com veiculo oficial

Aguardando designacdo de
Comissdo

23116.007684/2003-2-

Reintegracio de

Aguardando nomeacdo de

Jungdo Comissdo
23116.00883/2004-98 | Baixa de  bens Aguardando nomeacdo de
moveis Comissdio
23116.001152/2004-6- | Problemas Aguardande nomeagdo de
ocorridos com Comisséio
paciente no HU
23116.001376/2004-71 |Furto de  video Aguardando nomeagdo de
cassete Comissdo
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23116.000201/2004-47

Incéndio no CTI

Aguardando nomeacéo de
Comissdo

23116.007726/2003-22

Furto de taldo de
cheques

Aguardando nomeagdo de
Comisséo

23116.002124/2004-60

Furto de uma CPU

Aguardando nomeagdo de
Comissdo

23116.001403/2004-14

Sindicancia de bens
ndo localizados

Aguardando nomeagdo de
Comissdo

23116.000312/2004-53

Furto de  video

Aguardando nomeacgdo de

cassefte, cdmera Comissdo
filmadora e
ventilador no CAIC
23116.000603/2004-41 |Furto de cdmera Aguardando nomeacdo de
digital Comissédo

23116.000864/2001-19

Débito de exercicios
anteriores

17.05.2004

A Comissdo de Sindicdncia
recomendou abertura de
Processo Administrativo
Disciplinar. Aguardando
nomeagdo de Comissdo

23116.001245/2004-94

Medicamentos
encontrados em
sacos plasticos na
sala de projetos dos
ostomizados.

Aguardando nomeacdo de
Comissdo

7 — GESTAO DO SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS

7.1 — Custos / Gastos em Contratacoes

A Universidade, na aquisi¢do de bens, obras e outros servigos, tanto nas licitagdes

quanto nas dispensas, seleciona sempre a proposta mais vantajosa, de acordo com os crit€rios

estabelecidos no edital, obedecendo os principios constitucionais da legalidade, da

impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade e da probidade administrativa.

No entanto, € fato de que carece de um melhor processo de planejamento nas aquisiges de

bens e servigos, bem como de uma melhoria nos programa informatizados que atendem a

Superintendéncia de Administracdo de Material e Patrimonio.

7.2 — Custos / Gastos em Convénios e Parcerias

As receitas oriundas de convénios e parcerias encontram-se dispostas no capitulo 2

deste Relatorio, tabela 13, e perfazem o valor de R$ 13.461.807,80 em custeio, R$ 314.058,00
em capital e 34.219,18 em pessoal, totalizando RS 13.810.084,98.
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7.3 — Gestio dos Estoques

Durante o exercicio o gerenciamento dos estoques ficou bastante prejudicado pela falta

de recursos. Porém ao término do exercicio foram adquiridos materiais que permitem o

funcionamento da institui¢do no minimo para os quatro primeiros meses de 2005.

8 — PROCESSO DE CONTROLE

8.1 — Processo de Controle Parlamentar

Nao ocorreram na Instituico, no exercicio de 2004, demandas de Comissdes Parlamentares

ou diligéncias do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

8.2 — Processo de Controle Interno

| - Atuacio da CGU/SFC - Recomendagdes implementadas no exercicio

UG - 154042 Relatorio n° 140158 Data: 30/03/2004
Recomendacio n° Descricao
4.1.1.1 |Recomendamos aos gestores que providenciem junto aos servidores em referéncia a

apresentacdo das respectivas declaragdes de bens e rendas na unidade de recursos
humanos, mantendo atualizados os correspondentes arquivos e exercendo controle
efetivo sobre a entrega por parte de todos aqueles alcangados pela legislagdo
reguladora , sujeitando os mesmos as penalizagdes previstas no art. 3°, "b", da Lei
n® 8.730/93 em caso de descumprimento do dever de entrega das declaragdes no
prazo de até 15 (quinze) dias apds a data limite fixada pela Secretaria da Receita
Federal para a apresentagdo da declaragdo de bens e rendimentos para fins de
imposto de renda, conforme disposicdo do § 1°, art. 2, da IN TCU n° 05/94.

4.2.2.1

Recomendamos aos gestores que, na linha das providéncias anunciadas, procedam,
junto aos Bancos, ao levantamento dos valores relativos aos dividendos decorrentes
da posi¢do acionaria da Entidade, referentes a todo o periodo que transcorreu desde
a aquisi¢@o das linhas, buscando agilizar providéncias de sua al¢ada com vistas a
regularizar a situacao, efetuando-se, quando do recebimento dos valores devidos, os
competentes registros contabeis, de modo a evidenciar a composi¢io de todos os
ativos que integram o patriménio da Entidade

6.1.1.1

Reiteramos recomendacgdes feitas em exercicios anteriores no sentido de que a
Entidade busque alternativas além das j4 relatadas na justificativa, visando sanar tal
deficiéncia.
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8.1.1.2

Em relaciio as constatagdes de que tratam os itens "a" e "b", recomenda-se ao
almoxarifado que proceda ao adequado armazenamento dos medicamentos, bem
como preveja situagdes em que sistemas - no caso o de refrigeragdo - possam
falhar, antecipando-se na resolugio de tais problemas. Ja quanto as constatagdes de
que tratam os itens "c" e "e", recomenda-se que, verificando-se situag@o analoga,
seja identificada a possibilidade de utilizacio dos mesmos dentro do prazo de
validade e, em caso de ser efetivamente descartada a sua utilizagdo, que 0s mesmos
sejam doados a instituicdes de satde que faca uso de tais medicamentos. Por
ultimo, em relacio ao item "d", recomenda-se que haja atencdo especial no
armazenamento de todos os produtos e medicamentos, inclusive para situacdes
especiais, como no caso em questdo, a fim de evitar descarte por deficiéncias de

estocagem.

8.2.1.1

Acolhemos parcialmente as justificativas da Entidade, quanto ao fato de decidir-se
pela ndo rescisfo do contrato com o permissionario inadimplente, tendo optado pela
via negocial para a recuperag@o dos valores em atraso, o que se revelou eficaz em
oportunidade pretérita. Entretanto, ndo se pode deixar de ressalvar a inércia na
tomada de medidas tempestivas visando a regularizacdo dos pagamentos devidos
pela contratada, haja vista o perfil de risco do permissionario, e tendo em vista 0
espaco de tempo decorrido desde o reinicio da inadimpléncia (julho/2003). Assim,
cabe recomendar aos gestores que ultimem o contratado a quitar seus debitos,
promovendo-se a execugdo da divida caso inexitosa a cobranga administrativa.

9.1.1.2

Recomendamos aos gestores que busquem identificar a origem das diferencas
apontadas, providenciando os acertos cabiveis, de forma a compatibilizar os
controles da area de pessoal com o cadastro do sistema e conferir fidedignidade aos
quantitativos disponiveis.

9.1.2.1

.......... Diante do exposto, recomendamos aos gestores que:

a) facam constar de todos os processos seletivos simplificados as planilhas
contendo a pontuacgio dos candidatos selecionados;

b) observem a exatiddo das informacgdes constantes nos editais dos processos
seletivos, haja vista que as contratacbes devem ser efetuadas nos exatos
termos consignados no ato convocatorio, definidor das regras e condigdes do
certame e decorrente contratagdo;

c) agilizem as providéncias de sua algada no sentido de implementar as normas
que regulamentam a Lei n°® 8.745 de 10/12/93 e alteragdes, em dmbito interno,
que tratardo dos procedimentos para a contratacdo de professor substituto para
atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico.

9.2.1.1

............... Assim, recomendamos aos gestores que adotem de imediato as
providéncias cabiveis junto a Procuradoria Federal com vistas a interposi¢do de
recursos contra as decisdes judiciais proferidas nos autos das a¢des impetradas,
objetivando a sua cassagdo. Ainda, que sendo revertida a situagdo no ambito
judicial, se proceda a apuragdo e ressarcimento dos valores indevidamente pagos, a
contar da ciéncia do referido Acorddo n® 112/2000 - Plenario, conforme
determinado no Acérddo n® 1913/2003, sem prejuizo da apuragdo de
responsabilidade pela omissio na implementacido da determinac@o constante
daquele Acordao.
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9.2.1.2

De inicio, recomendamos aos gestores que atentem para o contido no artigo 26 da
Lei n° 10.180/2001, quanto & obrigatoriedade de disponibilizacio tempestiva de
documentos e informagdes necessarias ao exercicio das atribuigdes do Controle
Interno. Tendo em vista as ocorréncias verificadas, recomendamos a Entidade que
oriente os diversos departamentos acerca da necessidade de se exercer o
indispensavel controle sobre todos os documentos que comprovem as informagdes
consignadas nos relatorios individuais de atividades dos docentes, nos termos do
artigo 3°, caput, e § 4°, da Resolugio CONSUN n° 019/2002, conservando-se a
atualiza¢do dos mesmos. Recomendamos, ainda, que seja dado o devido zelo ao
preenchimento dos relatorios individuais, considerando-se  tdo-somente as
informagdes atinentes as atividades efetivamente realizadas no periodo letivo de
avaliagdo, de modo a legitimar a percepgdo da GED nos valores e condicdes
efetivamente pagos.

9.2.1.3

Salientando que a situagdo configura reincidéncia na impropriedade; e
considerando os termos do artigo 57 da Lei n® 9.394/96 ("Nas institui¢des publicas
de educagdo superior, professor ficara obrigado ao minimo de oito horas semanais
de aula"), recomendamos & entidade adogdo de providéncias urgentes com vistas a
sustar os pagamentos aos beneficidrios indicados, promovendo o ressarcimento ao
erario das importéncias indevidamente pagas, sem prejuizo da apuragio de
responsabilidade funcional pelo pagamento indevido da referida Gratificacgo.

92.1.5

Recomendamos aos gestores que adotem procedimentos que permitam
adequar-se as disposi¢des contidas no Decreto n® 948/93, tendo em vista que os
servigos extraordinarios devem ser autorizados previamente & sua execucdo, nos
termos do artigo 2°.

9.2.2.1

Em relag¢do ao constatado, a Entidade aponta a existéncia de erro nas folhas de
despachos dos respectivos processos. N&o acatamos essa manifestacio, vez que tais
documentos devem estar devidamente preenchidos por ocasifio da concessio do
auxilio em questio. Assim, recomenda-se que a FURG proceda 2 analise e a
eventual corregdo de outros processos que encontrem-se em situacdo similar, bem
como mantenha atualizados todos os registros que suportem o pagamento de tal
auxilio.

9.4.1.1

Recomendamos & Unidade que, tdo loge haja uma definicio quanto ao
procedimento a ser adotado com relagdo ao processo em anélise, promova a sua
conclusdo e encaminhe o mesmo a CGURS, em atendimento is disposigdes da
Instrugdo Normativa TCU n°® 44/2002, bem como observem a aplicagdo da referida
IN em todas as concessdes.

9.3.1.1

Destacamos, de inicio, que as impropriedades relativas ao pagamento de diarias
constaram ressalvadas no subitem 9.3.1.1 do Relatério de auditoria n° 116421,
relativo a avaliacio da gestfio do exercicio de 2002. Em face das constatacdes e das
Justificativas apresentadas, e tendo em vista que, ndo obstante as providéncias
adotadas, a Entidade nio comprovou documentalmente os acertos informados e se
os mesmos foram efetuados no decorrer do exercicio auditado, recomendamos aos
gestores que:

a) procedam o pagamento de diarias em conformidade com o disposto no
Decreto n° 343/91, levando em conta o direito do servidor & percepcio da meia




diaria no dia de retorno a sede, nos termos do art. 2° do citado diploma legal.

b) Promova uma revisdo dos controles internos exercidos sobre a concess3o e o
pagamento de didrias de modo a reduzir a incidéncia de erros na sua
operacionaliza¢do, evitando desperdicios de tempo e de recursos no processamento
dos acertos.

¢) Zele pelo correto preenchimento dos formularios de pedido de concessdio de
diarias, de forma que sejam consignadas todas as informagBes que constituam
elementos essenciais dos atos de concess3o, e que as mesmas espelhem a realidade.

10.1.1.1

Quanto ao constatado no item "a", em que pese a manifestacio da Entidade, deve-se
considerar que, em observancia ao principio da economicidade, todas as aquisicdes
realizadas, independente se contratacio de mao de obra, servigo ou compra de bens
devem possuir adequada pesquisa preliminar de pregos, devidamente formalizada
no processo de aquisi¢do, a fim de orientar a administragio quanto aos precos
praticados no mercado. A informagdo de que a justificativa de preco ¢ realizada
pela Unidade requisitante ndo supre a falha apontada, vez que a pesquisa de pregos
deve ser parte integrante do processo de aquisigdo. Dessa forma, recomendamos a
FURG que inclua, em todos os processos de aquisi¢io efetuados pela entidade,
pesquisa de pregos que possibilite balizar a condugdo de tais processos, em
observéncia ao principio da economicidade e aos ditames da lei n® 8.666/93. Em
relagdo a constatacio de que trata o item "bl e b2", recomendamos que no
processo de licitagdo se efetue a comprovagdo de que efetivamente se procedeu,
conforme registro em ata, as consultas a outras empresas do ramo e se verificou que
0s precos estavam de acordo com os praticados pelo mercado. Em relacdo aos itens
"b3 e b4", cabe observar que as justificativas apresentadas a essa Equipe de
auditoria deveriam estar apensas ao processo em questio, fundamentando o fato de
que ndo houve a repeticio do Convite. Quanto ao constatado no item "b5",
discordamos da justificativa apresentada pela FURG de que houve equivoco na
colocagdo feita na Solicitagdo de Auditoria, em vista de, no referido processo, ndo
constarem trés propostas validas vez que a empresa E.F. Construcbes Ltda. foi
inabilitada por falta de atualizagdio do SICAF, conforme registro na Ata n® 001 - CV
030/2003, fl. 78, na qual também consta que a empresa inabilitada desistiu do prazo
do recurso. Nesse caso, restaram apenas duas propostas validas, aquelas das
empresas Estima Engenharia e Construgbes Ltda. e Koch & Koch Ltda.
Jurisprudéncia no dmbito do Tribunal de Contas da Unifio, em interpretacdo do art.
22, §§ 3° e 7°, da Lei n° 8.666/93, firmou entendimento sobre o assunto, pela qual
ndo basta que sejam convidadas trés empresas, mas sim que pelo menos trés delas
apresentem propostas validas. Assim recomendamos a FURG que proceda 2
repeticdo do certame, salvo se houver limitacdo de mercado ou manifesto
desinteresse dos convidados, o que deve ser formal e expressamente justificado no
processo. Em relacdo ao constatado no item "c1", salientamos n3o havia a devida
fundamentag@o no processo acerca das razdes da alteragdo no valor ocasionada por
inclusdo de novos servigos e/ou materiais na obra a ser executada, ocasionando a
diferenca com o orgamento bésico. Nesse caso, o valor contratado ficou acima
daquele constante no orgamento referido, mostrando que houve deficiéncia por
ocasido da formulagdo do or¢amento. Dessa forma recomenda-se que todas as
razdes que alterem a composi¢do do orgamento basico ou outras atinentes a
contratago ou execu¢do da obra sejam devidamente apensadas ao processo
respectivo. Por ultimo, em relagdo ao constado no item "d", recomendamos que
quando houver o envio de edital por meio eletrdnico seja confirmado o recebimento




por parte da empresa participante do processo licitatério. Para aquelas situacdes em
que ndo houver confirmagdo do recebimento do Convite, recomendamos que o
mesmo seja enviado a outros possiveis interessados, nos termos do disposto no § 6°
do art. 22 da Lei n° 8.666/93 ou mesmo enviados por via postal, mediante Aviso de
Recebimento.

10.2.1.1.
(nan’

"c")

'Ib" e

- Em relacdo as constatagdes efetuadas no item "a", recomendamos que assim
como foram apresentadas descrigdes analiticas em atendimento 3 Solicitagdo de
Auditoria, se proceda a descri¢do detalhada do objeto a ser contratado por ocasido
da formalizacdo dos processos de Dispensa de Licitagio, em observancia a
legislacdo em vigor (Lei n° 8.666/93, & 9 do art. 7° e Inciso IX do art. 6° da Lei n°
8.666/93), permitindo aferir a adequabilidade e economicidade das compras ou
servigos prestados.

a. Quanto a falta da devida fundamentagiio de preco, conforme constatado no
item "b", inicialmente, cabe registrar que a simples alegacdo de que os precos sdo
compativeis com 0s vigentes no mercada nio supre tal deficiéncia. Ainda, a falta
de adequada defini¢io do objeto contratado inviabiliza a realizagdo de pesquisa de
precos de forma a selecionar a proposta mais vantajosa para a Administragio. A
fim de que se comprove a efetiva compatibilidade do valor contratado com os
pregos de mercado, € necessério que se faga pesquisa de pregos, fazendo-as constar
do processo de aquisicdo respectivo ou que a inviabilidade de realizacdo de tal
pesquisa seja devidamente comprovada e registrada.

Em relacdo ao apontado no item "c.2", embora ndo tenhamos analisado o Plano de
Trabalho do referido convénio, a fim de verificar a pertinéncia da despesa realizada,
recomendamos a FURG que, por ocasido da realizacdo de despesas no 4mbito de
Convénios, observe se as mesmas estio contempladas no Plano de Trabalho do
mesmo. Quanto aos demais fatos destacados no item "c", embora reste comprovada,
apos a justificativa apresentada, a pertinéncia das despesas realizadas pela entidade,
recomendamos que tais justificativas sejam incluidas por ocasido da formalizacdo
dos processos, possibilitando a descrigdo precisa das atividades a serem realizadas e
com o objetivo de comprovar a adequabilidade das despesas.

10.3.1.2

Assim recomendamos 2 FURG a observancia aos dispositivos da IN/STN
n° 01/97 que rege os convénios. Para o caso em questdo, como o mesmo ja nio esta
mais em vigéncia, resta recomendagio de atencao especial quanto & apresentacio da
prestagdo de contas final por parte da FAHERG.

10.3.2.1
e
10.3.2.2

Recomendamos a FURG que, na condi¢io de concedente dos recursos, verifique as
impropriedades na formalizacio dos processos licitatorios conduzidos pela
Fundag@o de Apoio, por ocasido da execugdo de Convénios, ante a prerrogativa da
fungdo gerencial fiscalizadora que lhe cabe nos termos do art. 23 da IN/STN n°
01/97.
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7.1.1.1 |Em relacfo ao item "a", inicialmente cabe registrar que as incorregdes constatadas |

no processo, e que teriam acarretado no descumprimento do prazo de prestagio de
contas, ndo eximem o suprido da responsabilidade de efetua-la no prazo estipulado.
Assim, recomendamos & FURG que exija de seus servidores o cumprimento do
prazo estipulado para a prestacio de contas de suprimentos de fundos sob sua
responsabilidade. J4 em relacdo ao constatado no item "b", em que pese as
dificuldades orgamentérias alegadas pela Instituicio para a incorréncia em tais
impropriedades, devemos enfatizar que o processamento de tais despesas, e de
forma reiterada, nfio possui amparo legal. Nesse sentido, recomenda-se que as
compras ¢ servigos realizados por suprimento de fundos estejam revestidos do
necessario carater de eventualidade e constituam-se de despesas de pequeno vulto,
conforme disposto no Decreto n° 93.872/86, art. 45, e que aquelas despesas que néo
se enquadram em tal situagdo sejam incluidas no processo normal compras,
submetidas as regras da lei n° 8.666/93. Por ultimo, em relagdo ao item "¢
reiteramos as observagdes j4 realizadas em outros exercicios no tocante ao
pagamento de lanches para servidores sob a alegacio de que os mesmos
deslocaram-se para locais em que ndo havia pagamento de Diarias. Os pagamentos
em questdo nao sdo devidos, vez que o servidor j4 recebe o beneficio do Auxilio
Alimentag3o para custear o pagamento de despesas com alimentacio. J4 em relacdo
a0 pagamento de lanches a servidores integrantes da Comissio de Eventos,
trabalhando em formatura do Curso de Letras, salientamos que, da mesma forma, a
responsabilidade sobre tais despesas recai sobre os membros da Comissdo, ndo
existindo amparo legal que possibilite o pagamento das despesas referidas. Assim,
recomendamos que a FURG se abstenha de efetuar despesas com alimentacdo de
servidores, mormente com suprimento de fundos, vez que nio existe amparo legal
para tanto.

8.1.1.1

Ha que se ressaltar o esforco da Comissio encarregada do levantamento
patrimonial em concentrar os seus esforgos na tentativa de restabelecer a veracidade
patrimonial da Entidade, cujos problemas tem origem pretérita, bem como na
adocgdo de procedimentos visando o saneamento do material, buscando a otimizagio
fisica dos bens pertencentes em uso na Entidade. Contudo ndo se pode
desconsiderar a morosidade na instauragdo de procedimento apuratorio, haja vista
que, como manifestaram os gestores, os problemas foram detectados ja em 2001,
considerando-se, ainda, a necessidade de responsabilizagdo funcional. Ressalva-se,
também, a inexecugdo do inventirio anual do exercicio de 2003, porquanto
fundamental instrumento de controle patrimonial e que deveria, espelhar o real
acervo patrimonial em 2003, além de decorrer de imposi¢do contemplada em lei
(Lei n® 4.320/64). Ademais, o fato apontado foi item de ressalva contida no subitem
8.1.2.2. do Relatério de Auditoria n° 116421 (PCA/2002), caracterizando
reincidéncia. Nesse sentido, recomendamos aos gestores a agilizagdo das medidas
cabiveis para a devida apuragio dos motivos causadores dos desaparecimentos e
faltas de bens méveis, e também atentar para as disposi¢des contidas na Lei n°
4.320/64 e na Instrucio Normativa SEDAP n° 205/88, quanto a obrigatéria
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elaboracdo do inventario anual de material permanente, que deve refletir a posicio
patrimonial no encerramento de cada exercicio financeiro.

8.2.1.2

Deixamos de acatar as justificativas apresentadas, tendo em vista que o pagamento
dos encargos ordinarios de manutengio, resultante do rateio de despesas referentes
ao consumo de agua e energia elétrica, cabe ao concessionario/permissionario,
configurando-se dessa forma, inobservincia a disposicdo contratual. A situagio
fatica configura a existéncia de despesas de responsabilidade das
concessionarias/permissiondrias  subsidiada pela Entidade. Pelo exposto
recomendamos aos gestores que, comprovada previamente a inviabilidade
econdmica da instalacdo de medidores, definam critérios com vistas a incluir no
valor dos 6nus cobrados dos contratados, as despesas efetuadas a titulo de consumo
de agua e energia elétrica proporcionais as areas concedidas, fazendo constar dos
instrumentos formalizados as parcelas relativas a essas taxas e demonstrando a
fixacdo das mesmas segundo pardmetros objetivos.

8.2.1.3

Depreendemos da manifestag@o dos gestores que os mesmos buscaram fundamentar
as razdes de suas justificativas na necessidade de vigilincia e seguranga no local
ocupado, havendo, também, preocupacgio assistencial. N&o se vislumbra, contudo,
amparo legal para a permissdo de utilizagdo ndo onerosa ante as finalidades
pretendidas, haja vista que, com base nas disposi¢des contidas no Decreto-lei n°
9.760/46, a ocupacgio nas condi¢des ensejadas estaria, necessariamente, enquadrada
em uma das situacdes a seguir:

a) residéncia de servidor da unido em carater obrigatério, indispensavel por
necessidade de vigilancia ou assisténcia constante, prevista nos artigos 76, inciso II,
e 80,

b) residéncia no interesse do servigo, por conveniéncia administrativa, hipdtese
contida nos artigos 86, inciso I, e 92.

Em conformidade com os dispositivos citados, em ambas as hipoteses a lei ndo
isenta o servidor ocupante de imovel do pagamento de 6nus decorrente da
ocupacdo, como se observa da leitura do teor do artigo 81, e paragrafo tnico do
artigo 92, atribuindo o carater de ocupagdo onerosa ou de locagdo, respectivamente,
conforme o caso. Ressalte-se que o diploma legal sob énfase nfio exclui a
possibilidade de isengdo do pagamento de taxa de ocupacdo, conforme disposto em
seu artigo 86 e incisos. Porém, as justificativas apresentadas pelos gestores nfo
configuram situagdo que se possa enquadrar nas hipéteses ali previstas. Diante do
consignado, recomendamos aos gestores que busquem enquadrar a relagdo
contratual em questio nos ditames do Decreto-lei n° 9.760/46.

9.2.1.2

As providéncias até aqui adotadas pelos gestores, em que pese o esforgo
empreendido, ndo restaram suficientes para elidir o problema, persistindo a
incorréncia em pagamentos do Adicional de Insalubridade sem o devido suporte
documental. Assinalamos que a situa¢@o revela cumprimento apenas parcial de
determinagdes do TCU, exaradas no Acérddo da 1* Camara, de 12/06/2001 (TC
017.169/200-5) e no Acdrddo n® 217/2002 - 2* Cémara, de 09/05/2002 (TC
008.470/2001-1), bem como foi objeto de ressalva no relatério de auditoria n°
116421 (PCA/2002). Assim, cabe recomendar a Entidade maior celeridade no
processo de revisdo dos locais insalubres e na atualizagio e regularizacdio dos
documentos que habilitem os beneficiarios a percepgdo do adicional, identificando,
inclusive, a existéncia de pagamentos indevidos, uma vez que a FURG é
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reincidente na situacfo.

9.2.1.6

Apesar da recomendagio efetuada pela CGURS, ndo houve atendimento a
Recomendagdo emanada. Conforme apontado no Relatério n® 116421 da CGURS, e
considerando-se o entendimento que o TCU tem sobre o assunto, cabe-nos
novamente recomendar observédncia aos § 2° e 3° do art. 4° da Lei n® 8.958/94 e art.
14, inciso I do Decreto n° 94.664/87, abolindo o exercicio dos servidores
professores sob regime de dedicacdo exclusiva de cargos diretivos da FAURG e
prevenindo reincidéncias que, eventualmente, possam conduzir ao julgamento pelo
TCU pela irregularidade da gestdo (art. 16, § 1° da Lei n° 8.443/92).
Recomendamos, ainda, que seja quantificado e ressarcido ao erario o valor que o
servidor de matricula 0408335 recebeu em razio do regime de dedicacdo exclusiva,
remetendo o comprovante de ressarcimento 8 CGURS até o dia 30 de junho de
2004.

Verifica-se, neste topico, que a Entidade incorreu nas mesmas falhas ja apontadas
no subitem 9.5.1.1 do Relatorio de Auditoria n° 116421, referente a Prestacio de
contas de 2002. Tendo em vista que a manifestagdo dos gestores aponta no sentido
da existéncia de dificuldades operacionais decorrentes de limitagdes de pessoal na
area competente, recomendamos a Entidade que busque alternativas para suprir o
setor responsavel de recursos materiais e humanos necessarios ao bom
desenvolvimento dos servicos que lhes sdo afetos, possibilitando que os
responsaveis possam aprimorar os controles sobre os processos, de forma que as
deficiéncias informadas ndo continuem a prejudicar a apuragio de fatos e
irregularidades pela CPPAD com a devida celeridade, enquadrando-se nas
disposi¢des dos artigos 143 e 167, da Lei n° 8.112/90. Recomendamos, também,
maior zelo quanto as formalidades, apondo-se numeracdo em todas as folhas dos
processos, assegurando-se de sua integridade.

10.2.1.1
ur

Quanto ao constatado nos itens "d.1 e 2", em que pese as dificuldades
orgamentarias apontadas pela Instituigio, resta caracterizado o fracionamento de
despesas por ocasido das aquisicdes em questdo, de forma que recomendamos 2
FURG que se abstenha de tal pratica, procedendo ao devido processo licitatorio,
evitando a aquisi¢io por meio de dispensas de Licitagdo, quando seria o caso de
realizar processo licitatorio. Recomendamos, ainda, que se institua planejamento
adequado e centralizado das aquisi¢Bes a serem realizadas, evitando a ocorréncia de
situagdes de fracionamento de despesa. Por ultimo em relagdo ao item "d.3", ndo
houve o adequado planejamento do servigo a ser contratado, tampouco descrigio
analitica das atividades a serem realizadas, conforme ja abordado, o que acarretou a
realizagdo de despesas por meio de dispensa de licitagdo quando deveria ter sido
realizado processo licitatorio na modalidade Convite. Salientamos, ainda, que para
o referido processo também ndo havia justificativa do prego contratado. Dessa
forma, recomendamos & FURG que promova o adequado planejamento das
atividades a serem realizadas, de forma que as contratagdes sejam realizadas em
observancia aos ditames da Lei n® 8.666/93, bem como formalize adequadamente
0s processos de compras, sejam eles por dispensa de licitagdo ou decorrentes de
processo licitatério.

10.3.1.3

.......... Nesse sentido, nfo acatamos a justificativa apresentada como forma de

orientar a Universidade no sentido de suspender o procedimento de transferir a
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FURG a pratica de atos de competéncia exclusiva da FURG, como aqueles
consubstanciados nos objetos dos convénios em questdo, ante a absoluta auséncia
de amparo legal e por achar-se em desacordo com 0 entendimento do TCU exarado
na referida Decisdo n° 30/2000 — Plenario.

10.3.24 | ... Ante as consideracdes inicialmente realizadas, recomendamos a FURG que:

a) Fixe repasses periodicos a serem realizados pelas Fundacgdes de Apoio a titulo
de ressarcimento pela utiliza¢io de sua infra-estrutura,

b) Estabeleca, conforme jurisprudéncia dada pelo Acérdio 1140/2002 — Plenario
do TCU, a obrigatoriedade de a FAURG transferir os percentuais destinados a
Universidade, a titulo de ressarcimento pela utilizagdo de sua infra-estrutura,
para a conta bancéria da Universidade, nos termos do art. 2° do Decreto n.°
93.872/86, indicando o codigo da receita e a data-limite para a transferéncia dos
recursos arrecadados, de maneira que venham a ser utilizados em conformidade
com o disposto na Lei n.® 4.320/64;

c¢) Fixe os pardmetros previstos no artigo 19 da Deliberagao 019/2003 do CODEP;

d) Com base no controle sobre os projetos privados de que trata a constatacdo do
subitem anterior deste Relatorio, operacionalize procedimentos que visem a
comprovacio de que os bens adquiridos no desenvolvimento dos projetos pela
FAURG sejam efetivamente transferidos para a Universidade;

e) Normatize critérios e responsabilidades acerca da insencio da Taxa de
Indenizagdo dos projetos desenvolvidos pelas Fundagdes de Apoio.

OBSERVACAOQO: As recomendagdes consideradas como ndo implementadas plenamente
referentes aos itens 9.2.1.6 e 10.3.1.3 tiveram o seu atendimento prejudicado em vista de nova
legislagdo sobre o assunto (Decreto n.° 5.205 de 14/09/2004), que possibilitou a prética do que
havia sido recomendado que fosse suspenso. Com relagdo aos outros itens, varios foram
objeto de defesa, desta forma encontrando-se sob judice e os demais, embora o esforgo da
Administragdo, ndo tiveram sanadas plenamente as recomendacdes feitas pela CGU/RS.

9 _ GESTAO ESTRATEGICA

(Inciso I, art. 19, IN N°2 de 20/12/2000)

9.1 — Plano Anual de Acio /~~.. 7 ‘ .27 ) )k

Y,

Em 10 de janeiro de 2003, através da Resolugdo 02/2003 foi aprovado pelo Conselho
Universitario o Plano Institucional 2003-2006 da Fundacdo Universidade Federal do Rio
Grande. )

i

O Plano aprovado contém um conjunto de 23 objetivos e 115 estratégias distribuidos

em 10 areas, que ora definimos como sendo os Programas de Trabalho a éerem desenvolvidos

pela Universidade nos proximos 4 anos:




I — Ensino de Graduagao

11 — Ensino de Pos-Graduagéo

111 — Ensino Médio e Profissionalizante
IV — Qutras Modalidades de Ensino

V — Pesquisa

VI — Extensio

VII - Apoio ao Estudante

VIII — Recursos Humanos

IX — Infra-Estrutura

X — Gestao Institucional

A Gestio da Universidade para o exercicio de 2003, foi pautada no interesse
institucional de estabelecer iniciativas prioritarias em cada uma das 4reas mencionadas, sendo
aprovado pela Administragdo Superior o detalhamento do Plano Institucional que fixou metas
para o exercicio.

A seguir, é apresentada a analise do estagio de cada meta estabelecida para 2004.
Observe-se que a identificagio das areas e objetivos correspondem 4 numeragdo contida no

Plano Institucional 2003 / 2006.

I - Area de Ensino de Graduacéio

Objetivo 1: Melhorar as condi¢des do processo de ensino-aprendizagem dos
cursos de graduacéo.

Meta 1: Concluir e implementar o Projeto Politico-Pedagogico da Instituicdo.

Estagio: Meta atingida

Comentarios: O Projeto Politico-Pedagégico foi concluido e encontra-se em fase de
implantagdo, que € de natureza continuada.

Meta 2: Reformar os curriculos dos cursos de graduacdo, tornando-os a expressdo

dos Projetos Politico-Pedagdgico da Instituicdo e do proprio curso, considerando _a

adequacdo as diretrizes curriculares nacionais.

Estagio: Meta parcialmente atingida.
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Comentarios: A maioria dos cursos estdo protagonizando discussdes sobre o modelo
de execugdo curricular. Os estagios de desenvolvimento ou aplicagdo sdo muito variados.
Saliente-se a implementagdo da Reforma Curricular do Curso de Medicina que em 2004
atingiu a 4° série, plenamente adequada as novas diretrizes curriculares. Contudo para a 5*
série ha falta quase total de professores do quadro efetivo.

Os cursos de formacdo de professores estabeleceram a base comum adequada as

diretrizes curriculares e estio implantando as disciplinas comuns ¢ as especificas.

Meta 3: Repor as vagas originadas por aposentadorias de servidores

Estagio: Meta parcialmente atingida
Comentarios: Durante o ano de 2004 foram contratados 37 docentes referente a vagas
liberadas em 2003, mesmo assim a FURG continua com uma defasagem de 101 docentes em

relagdo ao quadro historico.
Objetivo 2: Expandir a oferta de vagas e de novos cursos de graduacéo

Meta 4: Aumentar numero de vagas dos cursos no Processo Seletivo 2003.

Estagio: Meta atingida.
Comentarios: as vagas dos cursos de graduagdo para o processo seletivo 2005

passaram para 1233, no ano anterior tinham sido oferecidas 1216.

il - Areg do Ensino de Pée-Graduacgo

Objetivo 1: Qualificar os programas de pés-graduacéo

Meta 5: Dispor de um sistema de registro da pos-graduacdo.

Estagio: Meta n3o atingida.

Comentarios: O cumprimento desta meta estaria realizado com a aquisigo e instalagdo
na FURG de um sistema automatico de registro e acompanhamento académico da pos-
graduacio. No caso, o sistema STELA desenvolvido e comercializado pela Universidade
Federal de Santa Catarina. Avancou-se no contato com o grupo fornecedor desta ferramenta

de gestdo, mas, infelizmente, ndo houve recursos financeiros necessarios para a sua aquisigéo.
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Objetivo 2: Ampliar a oferta de programas de pds-graduagao

Meta 6: Apoiar a criacdo dos cursos de pos-graduacdo de Mestrado em Limnologia

(Recursos Hidricos Continentais) e o Doutorado em Ciéncias Fisiologicas (Fisiologia Animal

Comparada).

Estagio: Meta ndo atingida.

Comentérios: As propostas de um mestrado em Limnologia ¢ doutorado em Ciéncias
Fisiologicas foram preparadas pelos grupos de professores das areas e submetidas a CAPES
sem, no entanto, obterem aprovagdo. Por outro lado foram aprovados o doutorado em
Engenharia e Ciéncia de Alimentos e o mestrado em Ciéncias da Saude. Os novos cursos ja

estdio funcionando normalmente na instituigao.

Meta 7: Criar curso de pos-graduacdio lato sensu em Dependéncia Quimica.

Estagio: Meta ndo atingida.
Comentarios: O grupo de professores da area ndo submeteu nenhuma proposta, como

esperado.

11l - Area de Encino Médio o Proficsionalizante

Objetivo 1: Melhorar as condigdes do ensino médio e profissionalizante

Meta 8: Ampliar a atuacdo da Coordenadoria de Relacbes Empresariais (CORE)
aumentando em 10% as colocacdes no mercado de trabalho, mantendo-se a qualidade do
servico prestado.

Estagio: Meta atingida.

IV - Aroa de Outrae Modalidades de Encino

Objetivo 1: Desenvolver outras modalidades de ensino

Meta 9: Desencadear o processo de estabelecimento de uma Politica Institucional
para a educacdo a distdncia.




Estagio: Meta nfo atingida.
Comentarios: Falta de recursos financeiros e humanos inviabilizaram o

desenvolvimento desta modalidade de ensino.
V - Area de Pecquies

Objetivo 1: Promover as atividades de pesquisa em todas as areas do

conhecimentc

Meta 10: Dispor de uma nova verséo do Projeto Institucional de Pesquisa que,
especialmente pela sua abrangéncia, promova_interacoes interdepartamentais e com a
comunidade e contribua para a captacdo de recursos externos.

Estagio: Meta parcialmente atingida.

Comentarios: Embora a FURG ainda ndo possua uma versao formal atualizada de seu
Projeto Institucional de Pesquisa, a discussao sobre o assunto evoluiu e devera continuar a s¢
desenvolver sob a coordenagio do Comité Cientifico. O proprio Comité definiu como
prioridade o desenvolvimento da politica e projeto institucional na FURG a partir de sua

recente nova composi¢ao.

Meta 11: Realizar um convénio com ESEC — Taim / IBAMA.

Estagio: Meta parcialmente atingida.

Comentarios: Durante o ano de 2004 a PROPESP avangou, embora nio tenha
concluido, as negociagdes com o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente (IBAMA) no sentido
de estabelecer um Acordo de Cooperacdo entre IBAMA e FURG para a execucdo de um
projeto de ensino, pesquisa e extensio voltado para o diagndstico ambiental e o
desenvolvimento de acdes de gestdo e desenvolvimento ambiental na Estacio Ecologica do
Taim (ESEC-TAIM). E nosso entendimento que esse acordo de cooperagao possui todas as

condigBes para ser realizado ja em 2005.

Meta 12: Estabelecer critérios de qualidade para a criacdo e manutencdo de Grupos
de Pesquisa na FURG possibilitando a criacéo de redes internas de grupos de pesquisa.

Estagio: Meta atingida.
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Meta 13: Criar redes internas de pesquisa (associacdo entre grupos de pesquisa).

Estagio: Meta parcialmente atingida.

Comentérios: Um avango importante na estruturacdo da pesquisa na FURG aconteceu
com o fortalecimento dos grupos de pesquisa do CNPq na institui¢dio. Tal fortalecimento foi
promovido através de uma campanha implementada pela SUPPESQ no sentido de regularizar
a situacio dos grupos de pesquisa junto ao CNPq e da criagio de novos grupos em setores da
universidade onde a pesquisa ocorre de fato, embora ndo organizada como grupo. Além disso,
com a criacio do Encontro dos Grupos de Pesquisa no ambito da Mostra da Produgéo
Universitaria, abriu-se um espago para o debate académico entre oS grupos, facilitando o
estabelecimento de redes internas de cooperagdo, 0 que gerou, inclusive, propostas de novos

cursos de pos-graduacao.

Meta 14 Aumentar em 10% o mimero de bolsas do programa PROBIC-FURG.

Estagio: Meta atingida.

Meta 15: Realizar a Il Mostra de Produgdo Universitdria da FURG.

Estagio: Meta atingida.

Meta 16: Criar e testar um prototipo do_sistema intecrado de_informacdes da
Pesquisa. '

=

Estagio: Meta parcialmente atiingida. - \

Comentarios: depois de varios pr’otéﬁpos testados, a PROPESP desenvolveu um
formulario eletrénico que, de forma bastante simples, levantaria a informag&o sobre a
produgdo cientifica, tecnolégica e artistica quando da coleta da informagao para o calculo da
GED. Com a eliminac8o da necessidade da avaliagio da produgdo cientifica para a obtengédo
da GED completa, néio houve a aplicagio e teste do novo formulario. Ele, no entanto, poderé
ser utilizado como um formulario tnico de avaliagdo da produgdo universitaria que atenda,

sem duplicagio, as unidades e pro-reitorias.
VI - Areg de Extenséo

Objetivo 1: Ampliar a integragéo entre a Universidade e a sociedade
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Meta 17: Constituir o Forum Universidade/Sociedade.

Estagio: Meta parcialmente atingida.

Comentarios: No ano de 2003, foi realizado um F6rum de Diagnéstico das Acbes
Extensionistas - Universidade Solidaria - em S#o José do Norte. Este permitiu definir a area de
atuacio da FURG - UNISOL - . Em 2004 foram realizados dois Féruns (Economia Solidaria e

Habitacdo). As atividades desenvolvidas nos mesmos permitirdo que em 2005 possa ser executado

um Férum mais abrangente.

Meta 18: Implantar o Nucleo de RelagGes Intitucionais: Nucleo de Desenvolvimento

Social e Econdmico (NUDESE)

Estagio: Meta atingida.

Meta 19: Elaborar perfil extensionista

Estagio: Meta atingida.

Meta 20: Divulgar as atividades extensionistas

Estagio: Meta atingida.

VII - Apoio g0 Ectudante

Obijetivo 1: Contribuir para o desenvolvimento académico e melhoria das
condicdes de vida dos estudantes

Meta 21: Criar programa de acolhida aos calouros dos cursos de graduagdo da
FURG.

Estagio: Meta atingida.

VI - Reeureoe Humanoe

Objetivo 1: Desenvolver a capacitagdo e formagdo dos servidores técnico-
administrativos e maritimos da Universidade
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Meta 22 Identificar o potencial humano qualificado para atuar na capacitacdo dos
servidores técnico-administrativos e maritimos.

Estagio: Meta atingida.

Meta 23: Capacitar 10% do total de servidores técnico-administrativos e mariimos
em ferramentas bdsicas de editores de texto. planilhas _eletrénicas, software para
apresentacdes, etc. e 50% das chefias e secreldrias em procedimentos administrativos.

Estagio: Meta atingida.

Objetivo 4: Desenvolver iniciativas nas areas comportamental e motivacional

Meta 24: Identificar os fatores que prejudicam o desenvolvimento das atividades dos
servidores técnico-administrativos e maritimos, através dos instrumentos da Avaliacdo de
Desempenho existentes na Instituicdo.

Estagio: Meta parcialmente atingida.

Comentarios: Trata-se de uma acdio continuada, realizada anualmente. A avaliagio de
desempenho ¢ disponibilizada de forma on-line e os dados séo analisados para identificag¢@o
dos fatores prejudiciais ao desenvolvimento das atividades, orientando as agOes corretivas a
serem adotadas.

Meta 25: Criar programa de desenvolvimento de Recursos Humanos, atingindo 20%
dos servidores.

Estagio: Meta parcialmente atingida.

Comentarios: A falta de uma sala especifica para a capacitagdo do servidor e a grande
dificuldade no agendamento de salas adequadas dificultaram a capacitacdo de grupos
especificos.

IX - Infra-Eetruturg

Objetivo 1: Qualificar o sistema de bibliotecas

Meta 26 Elaborar e implementar Programa de Recuperacdo e Ampliacdo do Acervo

Bibliogrdfico.

Estagio: Meta atingida.



Comentarios: Em 2004, a destinaciio de RS 100.000,00 para recuperagio e ampliagao
do acervo permitiu que se iniciasse o referido programa que devera tera continuidade nos

proximos anos.

Meta 27: Implantar sistema de gestdo que possibilite a participacdo em rede de
bibliotecas.

Estagio: Meta parcialmente atingida.

Comentarios: Executado o planejamento e feita a aquisigdo de equipamentos de
informética para a implantagdo em 2005 do sistema de gestéio do acervo do NID.

Objetivo 2: Buscar a adequagdo permanente da infra-estrutura da

Universidade

Meta 28 Conclusio da cobertura e alvenaria externa da Casa do Estudante
Universitario no Campus Carreiros.

Estagio: Meta atingida.

Meta 29: Concluir a primeira etapa do prédio do Departamento de Quimica.

Estagio: Meta atingida.

Meta 30 Construir a primeira etapa do prédio do Departamento de Ciéncias Morfo-
Bioldgicas.

Estagio: Meta atingida.

Meta 31: Reformar auditorio da Area Académica da Saiide.

Estagio: Meta ndo atingida.
Comentarios: A reforma pretendida dependia de recursos provenientes de possiveis

parcerias com a iniciativa privada que ndo se concretizaram.

Meta 32: Instalar elevador na Area Académica da Saiide

Estagio: Meta ndo atingida.

I3

Comentario: Foi feita solicitacio de recursos da ordem de R$ 100.000,00 a

SESU/MEC, que ndo atendeu. Como o valor da obra ¢ significativo, a pequena
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arrecadagio de recursos proprios associada as dificuldades orcamentarias enfrentadas

durante todo o ano de 2004, impediram que a instalagdo do elevador fosse realizada.

Meta 33 : Definir Anfiteatro 1, Pavilhdo 4, Campus Carreiros como Sala Especial
para defesas de teses e dissertacdes, palestra, conferéncias e similares, dotando-o da
infraestrutura adegquada.

Estagio: Meta atingida.

Meta 34: Construcio da seeunda guarita no Campus Carreiros.

Estagio: Meta atingida.

Meta 35: Colocar sistema de seguranca e vigildncia nos prédios do DCF, DCMB,
COMCUR Biologia e CCPGCF-FAC

Estagio: Meta parcialmente atingida.

Comentarios: Os prédios do DCF, DCMB ( Liminologia ) e CCPGCF-FAC, além de
serem atendidos pela Vigilancia, possuem alarme; a Comcur de Biologia somente ¢ atendida
pela Vigildncia. A colocagdo de novos alarmes depende de dotagdo or¢amentaria.

Objetivo 3: Melhorar os sistema de comunicacdo e informacdo da

Universidade

Meta 36: Implantar um sistema institucional de informacdes gerenciais que inclua as
atividades académicas.

Estagio: Meta parcialmente atingida.

Comentérios: Foi dada continuidade em 2004 do processo de implantagdo de uma
nova plataforma de gestdo de informagdes, baseada em software livre. No periodo foi iniciado
o treinamento do pessoal técnico envolvido. Foram também, no final do ano, contratados dois
analistas de sistemas para atuar neste programa.

X - Gestdo Institucional

Objetivo 1: Qualificar a imagem institucional

Meta 37: Criar um Programa de Divulgacdo da Imagem da FURG

Estagio: Meta ndo atingida.
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Comentéarios: A Assessoria de Comunicagdo Social elaborou um programa de atuagao
para divulgar a imagem da FURG, porém com as limitagoes orgamentarias, 0 Mesmo nao

pode ser executado.

9.2 — Avaliacdo dos Cursos de Graduacio e Pés Graduacio

(Decisdo n° 408/2002 — TCU)

Graduacdo

Desde sua implantagio pelo INEP, a avaliagdo pelo Exame Nacional de Cursos tem

distinguido a FURG com 96% de conceitos satisfatorios. Na analise das condicBes de ensino

(antiga condigdo de oferta) também a Instituicio ndo possui nenhum conceito finalistico CI, ///(/

embora sejam designados nas avaliagdes especifica’ e todos os cursos, problemas de infra-
estrutura, de pessoal docente (especificamente professores substitutos), pessoal técnico

administrativo, em laboratérios e, especialmente, de acervo em todas as bibliotecas da

Instituigdo.

Em 2004 trés cursos de graduagdo foram avaliados pela primeira vez, obtendo os
seguintes conceitos: Engenharia de Computacgo - Organizagdo Didatico-Pedagogica — CMB,
Corpo Docente — CB e Instalagdes — CB: Engenharia Civil Empresarial - Organizagdo
Didatico-Pedagbgica — CMB, Corpo Docente — CMB e Instalacdes — CB e o curso ¢
Engenharia Mecénica Empresarial - Organizagdo Didatico-Pedagogica — CMB , Corpo
Docente — CB e Instalagdes — CMB.

Tabela 14 — Conceitos Cursos de Graduagio — Exame Nacional de Cursos — PROVAO até
2003

Administragao

A A
Ciéncias Biologicas L A
Direito & A

Ciéncias Contabeis = -

iéncias Econdmicas B B

Enfermagem - -
Engenharia Civil B B
Engenharia Mecénica B A

w0 |w | |w |w |w >
Qe |w|w|w > > ||
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Engenharia Quimica B A C C ]
Fisica B C C A
Geografia B
Historia - - D A
Letras B B A A
Matematica B B ™ A
Medicina C C $ C
Pedagogia - B A A
Quimica @ A A E |

(*) Nzo houve alunos formandos.

Com as modificagdes impostas pelo Ministério da Educagdo no sistema de avaliagdo
dos cursos de graduagio (ENADE), apenas dois cursos da FURG foram avaliados em 2004,
Medicina e Enfermagem, o resultado da avaliagdo somente seré disponibilizado no final do

més de marco de 2005.

Em 18 de junho o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, aprovou a Deliberaggo n°
012/2004, criando o curso de Pedagogia — Anos Iniciais do Ensino Fundamental sediado em
Santo Antonio da Patrulha, destinado a formacdo de professores leigos. O curso comegou a

funcionar ja no segundo semestre de 2004.

Pos-graduacdo

A proposta de um Regimento para os programas “Lato Senso” vem sendo trabalhada
h4 alguns anos pelos coordenadores dos programas de especializagdo. Todos sdo de opinido
que ter um regimento institucional da respaldo aos regimentos internos. Este regimento foi
extensamente discutido nos anos de 2003 e 2004, entre oS coordenadores de cursos € ©
Comité de Pés-Graduagio. Finalmente, em novembro de 2004, foi encaminhado ao COEPE e

encontra-se em processo de analise e parecer.

No primeiro semestre de 2004 comegou a funcionar o curso de doutorado em

Oceanografia Fisica, Quimica e Geologica.

A Coordenagio do Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) aprovou
no primeiro semestre de 2004 a criagdo do curso de doutorado em Engenharia e Ciéncia de

Alimentos. O curso selecionou alunos e comegou efetivamente no segundo semestre de 2004.



47

Em novembro a CAPES recomendou o curso de Mestrado em Ciéncias da Satde com

conceito 3. O mesmo devera ser oferecido a partir do primeiro semestre de 2005.

A avaliagdo do triénio 2001-2003 da CAPES, divulgada no segundo semestre de 2004,
demonstrou uma evolugé@o positiva dos programas de pos-graduagdo da FURG: os programas
de pos-graduagio em Educacio Ambiental e Engenharia e Ciéncia de Alimentos tiveram sua

avaliac@o aumentada de 3 para 4, os demais se mantiveram.

Os nove programas de pos-graduagdo da FURG em nivel de mestrado e doutorado,
descritos a seguir na tabela 15, foram aprovados com nota igual ou superior a 3, o que os
credencia como de qualidade, autorizando seu funcionamento nos préximos trés anos e

garantindo a validade dos diplomas.

Jahe.a 15 LOfRsiio dos.cursbs te hes Sacindio SRR LSRR

= /-7,;. /,-‘:/'.
0

9.3 Avaliacao da Gestio 2004

O exercicio de 2004 foi marcado por dificuldades acentuadas de fazer frente aos
compromissos institucionais, tendo em vista o ndo repasse dos recursos previstos nos
programas de governo. Ainda assim, foi possivel a concretizagio de alguns objetivos que ora
passamos a relatar.

92/ GUhuo & Arivdcsd

Na area de graduagido des{:aca-se a continuidade na implantagdo do projeto Politico-

Pedagogico, que tem como objetivo explicitar a identidade institucional, promover um

processo continuo de reflexd@o sobre o ser/fazer universitario, buscar compreender o fendmeno

S R S ; e U D O SN L S Lo e CE
Oceanografia Biologica — mestrado e doutorado 5 / e
Oceanografia Fisica, Quimica e Geolodgica — mestrado e doutorado 4
Aqiiicultura — mestrado 4 7
Educagdo Ambiental — mestrado 4 7
Engenharia Ocednica — mestrado -

Engenharia e Ci€ncia de Alimentos — mestrado e doutorado 4 7
Ciéncias Fisiologicas — Fisiologia Animal Comparada - mestrado 3 ¢
Letras: Historia da Literatura 3 7/
Enfermagem - mestrado 3
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educativo e sua pratica, definir o perfil do egresso da FURG, estabelecer concepgdes €
principios curriculares, definir compromissos académicos, culturais e sociais € expor

intencionalidades.

O Projeto Politico-Pedagogico da FURG, define o perfil do egresso da institui¢do, fato
que norteara os processos de gestdo académica, estabelecendo que o processo educativo nos
diferentes cursos e atividades da FURG, pretende que, a0 completar sua formagao, o €gresso

apresente:

solida formacdo artistica, técnica e cientifica;

compromisso com a ética, estética e principios democraticos;
formagdo humanistica;

responsabilidade social e ambiental e cidadania,

espirito investigativo e critico;

capacidade de aprendizagem autonoma e continuada;

S % L R %N RN

disposic¢do para trabalhar coletivamente

Em dezembro de 2004, foi realizada a formatura do Curso de Pedagogia — Anos Iniciais, para
professores leigos, em Santa Vitéria do Palmar, cumprindo-se desta forma mais uma iniciativa da Universidade

de levar o conhecimento alem dos limites de nosso municipio.

O Processo Seletivo 2005 da FURG, realizado no periodo de 14 a 16 de dezembro de

2004, passou a oferecer 1233 vagas nos 35 cursos de graduagdo da FURG.

A Comissido Permanente do Vestibular (COPERVE), realizou em setembro a “Semana
Aberta da FURG”, evento que tem como objetivo aproximar a comunidade, especialmente os
candidatos ao Processo Seletivo, proporcionando uma visio global dos cursos de graduagao e
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade. Visando atingir estes
objetivos, € desenvolvida uma programacdo que envolve a apresentagdo dos cursos de
graduaggo pelos coordenadores das Comissdes de Curso em sessdes pré-agendadas, com
utilizacdio de espagos informativos e visitas orientadas aos campi da Universidade.

2 7 - e D A raf
e - B A oS i U S

o e f

~B

Com referéncia a Pos-graduagdo, embora com todas as dificuldades impostas

principalmente pela falta e recursos orcamentérios e de pessoal, foi possivel desenvolver um
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trabalho que teve como resultados uma melhoria na estrutura e funcionamento e nOS pProcessos

relacionados a gestdo de pesquisa e pos-graduagao.

A melhoria na estrutura pode ser exemplificada pela melhor organizagdo e
consolidagio da pesquisa na FURG através dos Grupos de Pesquisa do CNPq € da
implementagdo das comissdes técnico-tematicas que passaram a acompanhar aspectos
importantes da pesquisa tais como a propriedade intelectual, a ética e a biosseguranga. Essa
melhor estruturagio da pesquisa serviu de plataforma institucional para que o pos-graduagio
também avancasse, de tal forma que dois cursos de mestrado ingressaram no Sistema
Nacional de Pés-Graduacio da CAPES (SNPG) e dois programas de mestrado passaram a
contar com mestrado e doutorado. Outros avangos estruturais facilitadores da gestao
referiram-se ao estabelecimento de legislagdo interna especifica para ¢rgios de P&PG tais

como o pos-graduagio lato senso.

O avango nos processos funcionais ficou por conta do estabelecimento (ou propostas

de estabelecimento) de novos programas que déem suporte as comissdes tematicas. Exemplo

é o Programa de Iniciacdo Cientifica da FURG que geri'as bolsas de iniciago cientifica da
GGl

FURG (PROBIC-FURG) complementando os programas do CNPq (PIBIC CNPq) e da
FAPERGS (PROBIC FAPERGS).

Qutro avango importante nos processos envolvendo pesquisa e pds-graduagdo foi a
consolidaco das ferramentas eletrdnicas de suporte & gestdo tais como a pagina eletrdnica e
as votacdes on line. Ambas ferramentas auxiliaram, sobremaneira, varios aspectos ligados a

instrucio de procedimentos e ao incremento da velocidade dos processos.

Um avanco importante na estruturago da pesquisa na FURG aconteceu com 0
fortalecimento dos grupos de pesquisa do CNPq na instituicdo. Tal fortalecimento foi
promovido através de uma campanha implementada pela SUPPESQ no sentido de regularizar
a situacio dos grupos de pesquisa junto ao CNPq e da criagiio de novos grupos em setores da
universidade onde a pesquisa ocorre de fato, embora nao organizada como grupo. Além disso,
com a criagdo do Encontro dos Grupos de Pesquisa no ambito da Mostra da Producéo
Universitaria, abriu-se um espago para o debate académico entre os grupos, facilitando o
estabelecimento de redes internas de cooperagao, o que gerou, inclusive, propostas de novos

cursos de pos-graduagio.
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O apoio aos grupos emergentes de pesquisa na FURG foi fomentado através da
implementag@o continuada do Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica da FURG (Probic-
FURG). Esse programa que tem sido apoiado com recursos do Fundo Geral de
Desenvolvimento Académico da Universidade (FGDAU), financiou 11 bolsas de iniciagdo
cientifica em 2004. Com o intuito de que o programa atinja sua sustentabilidade na FURG, a
PROPESP encaminhou ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (COEPE) uma
solicitagdo de que ele seja formalmente institucionalizado a partir de 2005. Com o recente
observado crescimento do FGDAU, o programa tem boas possibilidades de crescer e apoiar
de forma mais significativa os grupos emergentes, conforme previsto em sua missdo (“Apoiar
e Incentivar, com Bolsas de Iniciagdo Cientifica, os Grupos Emergentes de Pesquisa da

FURG”).

A questdo da propriedade intelectual e da protegdo ao conhecimento gerado na FURG
foi um tema de destaque na PROPESP em 2004. Objetivando iniciar uma agao concreta neste
tema, criou-se uma Comissdo sobre Propriedade Intelectual e Protegdo ao Conhecimento
composta por docentes, técnicos e discentes que tém demonstrado envolvimento com 0 tema.
Algumas agdes de destaque da comissdo em parceria com a PROPESP incluiram a realizagdo
de um “workshop” (27 de outubro de 2004) para a discussdo da prote¢do do conhecimento na
FURG e a inclusdo da universidade no Programa Nacional de Protecao ao Conhecimento da
Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN). A comissio também iniciou os trabalhos no
sentido de elaborar e, em breve, encaminhar aos conselhos superiores da FURG uma proposta

de um programa institucional para este tema.

O tratamento & ética na pesquisa na area de saude avangou consideravelmente em 2004
com a consolidagio na FURG das atividades do Comité de Etica em Pesquisa na Area da
Satde (CEPAS-FURG) em linha com o que prevé a legislaggo nacional no tema. Para facilitar
e agilizar o processo, a eleigdo do CEPAS-FURG passou, a partir deste ano, a ser realizada
cletronicamente nos departamentos com atividades afins com a area da saude. Da mesma
forma, a PROPESP encaminhou o estabelecimento de instru¢io normativa que instrui o
tramite dos projetos de pesquisa, ensino e extensao a serem submetidos a analise e aprovagao

pelo CEPAS-FURG.

A biosseguranga nas atividades académicas da FURG mereceu um tratamento especial

da PROPESP em 2004. Além da consolidagdo da estruturagdo e do funcionamento da
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Comissdo Interna de Biosseguranca da FURG (CIBio-FURG) em atendimento a legislagdo
nacional, esta comissdo em cooperagdo com a PROPESP desenvolveu uma nova proposta
institucional que prevé a criagdo do Programa de Qualidade em Biosseguranga da FURG. A
proposta, a ser encaminhada para andlise e aprovagao pelos conselhos superiores da
universidade, prevé a criagdo de um Conselho Assessor de Biosseguranga composto por
representantes de comissoes tematicas a serem criadas nos seguintes tOpicos: biosseguranga
interna, biosseguranga em produtos quimicos e residuos de laboratério, protegdo na utilizagdo
de materiais radioativos em laboratorios, biosseguranca € ética na experimentagdo animal,

espécies exoticas e, finalmente, controle de agentes infecciosos.

Dentre as atividades de extensio desenvolvidas no periodo destacam-se a realizagdo da
XXXI Feira do Livro, a participagdo no Seminario de Extensdo Universitaria, na II Mostra de
Producio Universitaria, a realizagao da T Mostra Cultural dos Estudantes da FURG, bem
como dos Jogos de Integragdo da Comunidade Universitaria, e a continuidade do Projeto

Radio Universidade, as melhorias implantadas na TV FURG.

Em 2004 foram ministrados 42 cursos de iniciagdo, 81 cursos de
capacitagio/qualificagdo, 47 cursos de atualizagio/educagdo continuada e 9 cursos de

aperfeicoamento, envolvendo um total de 9.121 alunos.

Na area de Planejamento e Desenvolvimento destacam-se entre outras a conclusdo do
prédio do Laboratorio de Liminologia, localizadono Campus Carreiros e ligado ao
Departamento de Ciéncias Morfo-Biolégicas, bem como o estado bem adiantado que se
encontra 0 novo prédio que vai abrigar o Departamento de Quimica, oferecendo condigdes
para a mudanga em 2005 de parte dos cursos de Engenharia Quimica, Engenharia de

Alimentos e Quimica Licenciatura, para o Campus Carreiros.

Importante destacar o envolvimento da PROPLAN na consolidagdo de um modelo

para distribuicdo de vagas docentes, com discussdo por areas de conhecimento e foco nos

cursos.

A PROPLAN esteve envolvida diretamente no processo de avaliacdo institucional,

com base nas novas diretrizes do Sistema Nacional de Avaliagio do Ensino Superior.






Na tabelas 16, a seguir, sdo descritos outros indicadores utilizados pela FURG para
aferir sua Gestfio Académica e Administrativa;

Tabela 16 — Principais indicadores de desempenho operacional da FURG.

Candidatos ao vestibular 8.158 9.245 11.143 12.311 10772
Vagas oferecidas no vestibular 1.166 1.196 1.196 1.196 1216
Candidatos/vaga no vestibular 7,00 1.73 9,31 10,29 8.86
N° de cursos de grad. oferecidos no vestibular 34 34 34 34 35
Alumos matric. em graduacio (1° semestre) 5270 5472 5.694 5.834 5875
Alunos diplomados em graduacdo (1° scmestre) 543 39 61 97 58
Diplomados graduacfo / vagas no vestibular 0,47 0,032 0,051 0.081 0.048
Bolsas de graduaco (trabalho ¢ monitoria) 266 275 275 312 314
Bolsas de apoio social ao estudante (bolsa base) -- | 205 (alim) 142 103 135
Bolsas de iniciagdo cientifica (PIBIC ¢ PET) 124 127 111 111 111
Nimero de cursos de especializacio 8 9 10 14 13
Alunos matriculados em especializacdo 273 330 331 443 396
Conclusbes de cursos de especializacio 52 124 63 93 126
Nuamero de cursos de mestrado 7 7 2 9 9
N° de cursos de mestr. conc. Capes 3 ou maior 5 7 9 10 9
Alunos matriculados em mestrado 199 258 246 275 357
Conclusdes de mestrado 17 9 28 43 97
Nimero de cursos de doutorado 1 i 1 1 3
Alunos matriculados em doutorado 31 31 26 25 47
Conclusdes de doutorado 5 2 4 5 10
Alunos matriculados no ensino fundamental 713 661 621 628 639
Formados no ensino fundamental 39 45 41 34 30
Nuimero de cursos de ens. médio e profissional 5 6 6 6 6
Alunos matric. no ensino médio e profissional 1.152 1.217 1.245 1.041 1022
Formados no ensino médio e profissional 144 71 241 166 183
Populagio de estudantes (total de matriculados) 7.638 7.969 8.163 8.246 8336
Docentes do ensino superior 483 470 492 449 473
Docentes substitutos do ensino superior 122 115 119 157 137
Docente visitantes no ensino superior 11 5 S 2 2

Docentes de ensingo superior + substitutos 605 585 611 605 610




Docentes do ensino superior com doutorado 128 134 183 191 219
Docentes com dout./docentes do ensino superior 0,27 0.28 0,37 0.42 0,46
Alunos matric. grad. / doc. do ens. superior 10,91 11,64 11,57 12,99 12,42
Alunos matric. grad / doc. ens. superior + subst. 8,71 9,35 9,32 9.64 9,63
Docentes do ensino profissional 36 35 33 33 34
Docente substituto do ensino profissional 19 25 23 19 17
Alunos matric. ens. prof/doc ens. prof. + subst. 20,95 20.28 22,23 20,59 20,03
Servidores técnico, administrativo e maritimo 335 821 858 909 992
Serv tec., adm., mar., com nivel superior 291 292 322 443 378
Alunos matric. Graduacio / serv tec., adm, mar. 631 6.66 6,64 6,41 5,92
Titulos de livros 29.834 25.886 27.784 34.611 36992
Titulos de livros / aluno de graduacio 5,66 4.83 4,87 5,93 6.29
Exemplares de livros 98.518 100.099 104.408 77.520 80891
Exemplares de livros / alunos de graduacdo 18,69 18,29 18,34 13,28 13,76
Titulos de periédicos ¢ livros editados 26 30 33 21 24
Internacdes no Hospital Universitario 7.301 9.383 9.254 9.110 8354
Ntimero de leitos no Hospital Universitdrio 174 167 174 174 188
Internacdes / leito no Hospital Universitario 419 56,2 33,2 52,4 44.4
Audiéncias realizadas pela assisténcia judicidria 520 377 161 175 189
Projetos desenv. na assisténcia da constr. civil 8 9 37 40 50
Area construida acumulada em m’ 78.017.50 | 83.82022| 8531622 | 87.080.91| 87.483.61
Area construida / por aluno de grad. (m*/aluno) 14,8 14.6 14,7 14.9 14,8
Numero de embarcacdes da frota oceanografica 6 5 5 4 4
Combustivel cons. pela frota oceanogr. (litros) 30.408 34.150 160.940 9.714.4 84.330
Combustivel cons. / embarcagio (litros/embarc.) 5.068 6.830 32.188 24286| 21.082,50
Ntmero de visitantes a0 Museu Oceanografico 29481 24.899 37.208 47.300 56800

Os dados referente a alunos matriculados na Pos-graduagéo poderdo sofrer pequenas alteragdes.

AVALIACAO
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Com relagio aos cursos de mestrado € importante destacar o crescimento do nimero

de matriculados em 2003, 275 alunos e em 2004, 329 alunos, um crescimento de 19,6%,

resultado de uma politica voltada a ampliagdo da Pés-graduagao.
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Importante destacar o crescimento nos cursos de doutorado com o oferecimento de
mais dois cursos a partir de 2004. Percebesse também um crescimento de 2003 para 2004 de

80% no numero de teses defendidas.

Em 2003 eram 449 docentes efetivos no quadro de pessoal da instituigdo em 2004 este
nGimero passa para 473, em fungdo da liberagdo de vagas para contratagio de docentes e do
pequeno niimero de aposentadorias ocorridas em 2004. Porém o quadro de pessoal ainda fica
deficitario em relagio ao mimero ideal de docentes, isto pode ser verificado pelo nimero

ainda bastante elevado de professores substitutos.

A qualificagio do corpo docente pode ser verificada observando-se o crescimento do
namero de professores com doutorado, em 2000 eram 128, j4 em 2004 este nimero chega a

219 ou seja um crescimento de 71,1% nos ultimos 5 anos.

Conforme pode ser verificado ha um aumento significativo no nimero de servidores
técnico-administrativos de 2003 para 2004, resultado de diversas contratagdes que foram

efetivadas no ano de 2004. A maioria destes servidores esta lotado no Hospital Universitario.
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Na tabela 17 estio explicitados o custo dos mais relevantes insumos determinantes na
obtencdo dos produtos (resultados, servigos e bens).

Tabela 17 — Evolucdo dos insumos e seus custos.

. _ tidad 4.361.589 2.873.887 4.037.993 4.011.295 3.193.658
Energia elétrica (KW) Quantidade
Custo (R$) | 6835.495.00 662.604.59 | 967.505,26 | 1.21 7.770.10 | 1.397.237.18
Opiemiciid 17 17 16 16 16
e . . ual a 101 101 101 101 1
Vieilancia terceirizada (pOStOS de a €| (38vigl.) (38vigil.) (34vigil.) (38vigil.) (36 vig.)
trabalho) Custo (RS) | 584.933.00 | 620.889.20 | 614.347.41 | 629.282.02 570.319.99
tidad = - - -
Telefone Quantidade
Custo (R$) | 452.707.00 [ 361.823.44 479.144,25 532.189,11 405.325,08
. L tidad o " = - -
Géneros alimenticios Quan .
Custo (R$) | 302.805,00 93.866,46 | 120.968.02 55.078.42 33.220.81
tidad s - - o .
Reprografia Quantidads
Custo (RS) | 190.462.00 34.856.81 59.384.80 43.760.83 48.690,11
: 22.065 30.065 45.837.18 _53.591_.84 53.591.84
Limpeza 1erc,eirizada (4rea de Quantidade | (31pessoas) | (31pessoas) (44pessoas) (56pessoas) | (56 pessoas)
limpeza em m’) Custo (R$) | 206.390,00 | 220.512.40 | 32668314 | 450.867.00| 562.461.70
) . tidad - = e - .
Gas hospitalar Quantidade
Custo (R$) 76.850.00 | 159.165.82 | 160.587.89 207.723,43 164.208.89
‘ tida 78.399 83.893 77.814 83.779 80.982
Agua (m3) Quantidade 9 7
Custo (R$) | 284.995.00 308.985.58 | 322.719.31 400.823.36 463.966,26
" idad 59.59 81.444 103.643 0.092 85.450
Combustivel (mg) Quantidade | 15 9 1 64 9
Custo (R$) 92.237.00| 119.950.59| 129.299.78 200.266.00 144.111,12
o . . tidad - - o s -
Radio Universidade - FURERG Quantidade
Custo (RS) 62.518.00 81.878.76 95.400.00 164.831,25 63.600.00
- N tidad s - - s .
Publicacdes em jornais Quantidade
Custo (R$) -- 97.024,15 | 144.128.16 150.956.64 119.695.02
L . tid s = - 2 ’
Publicacdes imprensa nacional Quantidade
Custo (R$) | 104.353.00 63.159.82 | 127.139,12 109.126,38 144.302,71
Gés GLP (1113) Quantidade - - —- - -
Custo (R$) 34.481.00 40.756,61 44.389.82 77.310,05 63.418,50
; id 60 60 6 -
Casa estudantes (nimero de Quanttidage 0 Al
estudantes) Custo (R$) 44.991.00 37.989.88 50.770,34 49.628.02 40.187.26
- ] tidad < - - s «
Manutengio dos veiculos Quantidace
Custo (RS) 21.693.00 14.647.25 13.846.26 62.036.64 37.574.09
~ . fida - - - = «
Manutengdo telefonica Qiidiie
Custo (RS) 22.407.00 15.036.60 21.152.49 25.511,33 25.100.00
iy ~ __ ~ B .
Transporte Quantidade
Custo (R$) 19.489.00 23.482,19 30.520,77 17.019.08 3.611.29
Hotéis de Rio Grande Quantidade
Custo (RS) 12.057.00 7.881,30 7.149.40 9.515,00 6.178,30
% tidad —~ s - - 2
Manutencéo elevadores HU Quantdade
Custo (R$) 7.338.00 9.011,33 9.186.02 10.355.48 11.808.72
Telefonia mével Quantidade = = = = -
Custo (R$) 27.781.23 32.758.31 34.890,99 31.892.89
Alimentagiio: RU e Lanches Quantidade ) - = = =
Custo (RS) | 7339626|  49.373.64

OBS: As despesas com servigos de Reprografia, Agua, Publicaces, Gas GLP e Transporte s3o parciais
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foi preenchido o formulério eletrdnico desenvolvido pela SESu, fazendo constar a observagao

de que em referéncia a pos-graduaco os indicadores ainda ngo eram conclusivos.

Dispondo no momento das informagdes finais relativas ao ensino de graduagdo e pOs-
graduagio, e fazendo uso dos critérios contidos no documento intitulado “Orientagdo para
Calculo dos Indicadores de Gestio — Versdo revisada em marco de 2005”, apresentamos a
seguir os 9 (nove ) indicadores de Gestdo estabelecidos pelo Tribunal de Contas da Unido —
TCU.

1 — Custo Corrente / Aluno Equivalente

Custo Corrente:

Despesas Correntes da Universidade (conta SIAFI n° 3300000) R$ 130.261.958,66 (+)

65% das despesas correntes do hospital e maternidade RS 0,00 (=)
Aposentadoria e Reformas (conta SIAFI n® 3319091) RS 17.426.920,28 (-)
Pensdes (conta SIAFI n° 3319003) RS 1.882.173,20 ()
Sentencas Judiciais (conta SIAFI n° 3319091) RS 18.531.178,90 (-)
Despesa com pessoal cedido - docente R$ 142.617,80 (-)
Despesa com pessoal cedido - técnico-administrativo R$ 114.581,14 (-)
Despesa com afastamento Pais/Exterior - docente R$ 2.406.421,75 (-)
Despesa com afastamento Pais/Exterior — técnico adm. RS 189.033,15 (-)

Total Custo Corrente RS 89.569.032.,44

Obs: Para aferir as Despesas Correntes foram considerados os totais de recursos tesonro e
de outras fontes. executados pela Universidade no exercicio, incluindo-se todos os convénios
firmados. e excluindo-se as despesas de capital.

AGE = Niimero de alunos equivalentes na Graduacéo

AGE = Y'todos os cursos {(Npt * Dec)(1+[Fator de Retengio]) + (N1 — No)/4)* Dec)}*
[Peso do grupo em que se insere o curso]

AcE = 8.196,32

ArcTI = Nimero de alunos tempo integral de Pés-Graduacio

ArcTI = 2 * Arc (total de alunos na pés-graduagdo, incluindo-se os de mestrado e doutorado)
ArcTI = 2* (357 Mestrado + 47 doutorado)

ArcTI = 808
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ARTI = Niimero de alunos tempo integral de Residéncia Médica
ARTI = 2*Ar (total de alunos de Residéncia Médica)
ARTI = 2%41

ArTI =82

Custo Corrente / Aluno Equivalente = Custo Corrente / AcE + ArcTI + ArTI
Custo Corrente / Aluno Equivalente = 89.569.032,44 / 8.196,32 + 808 + 82
Custo Corrente = 89.569.032,44

Aluno Equivalente = 9.112,32

Custo Corrente / Aluno Equivalente = RS 9.857,57

II — Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente

Aluno Tempo Integral / Professor = AGTI + ApcTI + ARTI / N° de Professor

Aluno Tempo Integral = AGTI + ApcTI + ArTI

AGTI = Niimero de Alunos da Graduacio em Tempo Integral

AcTI = Ttodos os cursos {(Nor* Dec)(1+[Fator de Retengo]) + (Nt — No1)/4)* Drc)}
AGTI =5.135,42

ArcTI = Niimero de alunos tempo integral de Pés-Graduacéio

ArcTI = 2 * Arc (total de alunos na pés-graduagio, incluindo-se os de mestrado e doutorado)
ArcTI = 2* (357 Mestrado + 47 doutorado)

AprcTI = 808

ARTI = Niimero de alunos tempo integral de Residéncia Médica
ARTI = 2*Ar (total de alunos de Residéncia Médica)

ARTI =2%41

ARTI = 82

Aluno Tempo Integral = AcTI + ArcTI + ArTI

Aluno Tempo Integral = 5.139,42 + 808 + 82

Aluno Tempo Integral = 6.029,42
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Numero de Professores:

Professores 20h 40h DE Total
(+) Efetivos 5 55 412 473
(+) Substitutos 29 108 0 137
(+) Visitantes 0 0 2 2
(-) Afastados p/ pds-graduagdo 0 2 39 41
(-) Cedidos 0 0 5 5

Sub-Total 34 161 370 566
Peso atribui

Aluno Tempo Integral / Professor = AGTI + ArcTI + ARTI / N° de Professor
Aluno Tempo Integral = 6.029,42
Professores = 548,30

Aluno Tempo Integral / Professores = 10,997

I11 — Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente
Aluno Tempo Integral / Funciendrio = AGTI + ArcTI + ARTI / N°de Funcionarios
Aluno Tempo Integral = AGTI + ArcTI + ArTI

AGTI = Niimero de Alunos da Graduacfio em Tempo Integral
AGTI = Stodos os cursos {(Npr * Drc)(1+[Fator de Retenggo]) + (N1 — Nbi)/4)* Dec)}
AcTI=5.139,42

ArcTI = Ntimero de alunos tempo integral de Pés-Graduacio

ApGTI = 2 * Avc (total de alunos na pés-graduagdo, incluindo-se os de mestrado e doutorado)
ApcTI = 2* (370 Mestrado + 47 doutorado)

ArcTI = 808

ARTI = Niimero de alunos tempo integral de Residéncia Médica
ARTI = 2*ARr (total de alunos de Residéncia Médica)

ARTI = 2%41

ARTI = 82

Aluno Tempo Integral = AcTI + ArcTI + ArTI

Aluno Tempo Integral = 5.139,42 + 808 + 82

Aluno Tempo Integral = 6.029,42
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Numero de Técnicos

Técnicos 20h | 24h | 30h | 34h | 36h | 40h | Total
(+) Efetivos 20 17 10 Q Q| 945 992
(+) Temporarios - 4 32 0] 14 0 22 72
(+) Temporarios - 0 0 0 0 36 0 36
(-) Afastados para capacitacio 0 0 0 0 0 6 6
(-) Cedidos 0 0 0 0 0 12 12
Sub-Total 24 49 10 14 36 | 949 1082

Aluno Tempo Integral / Funcionario

Aluno Tempo Integral = 6.029,42

Funcionario = 1042,2

Aluno Tempo Integral / Funciondrio = 5,785

IV — Funcionario Equivalente / Professor Equivalente

Funciondrio / Professor = N° de Funcionarios / N° de Professores
Funcionarios = 1042,20

Professores = 548,30

Funciondrio / Professor = 1,901

V — Grau de Participacio Estudantil
Grau de Participaciio Estudantil = AcTI / Ac

AGTI = Niimero de Alunos da Graduacio em Tempo Integral

AGTI = Ttodos os cursos {(No1 * Drc)(1+{[Fator de Retengéo]) + (N1 - Npi1)/4)* Dec)}
AcTI=5.139,42

Ac= Total de alunos regularmente matriculados na graduacéo

Matriculados no primeiro semestre = 5.949 / Matriculados no segundo semestre = 5.873
Ac=5.911

Grau de Participacio Estudantil = 5.139,42 /5911

Grau de Participacdo Estudantil = 0,869



VI — Grau de Envolvimento Discente com a Pés-Graduacio

Grau de Envolvimento com a Pés-Graduacio

Arc = Total de alunos na Pés-Graduacio incluindo-se alunos de mestrado e doutorado

Arc= (357 Mestrado + 47 doutorado)
Arc= 404

Arc / Ac + Arc

Ac= Total de alunos regularmente matriculados na graduacéo

Ac= 5875

Grau de Envolvimento com a Pés-Graduaciio

Grau de Envolvimento com a Pés-Graduacio

Grau de Envolvimento com a Pés-Graduacdo = 0,064

VII - Conceito CAPES/MEC para a Poés-Graduacéo

Arc / Ac+ Arc
404 / 5875+ 404

Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduaciio = Y conceito de todos os cursos de PG/

Numero de cursos de PG

R

Cursos Niveis Conceito
Aguicultura Mestrado 4
Ciéncias Fisiologicas Mestrado 3
Educacio Ambiental Mestrado 4
Enfermagem Mestrado 3
Engenharia e Ciéncia de Alimentos Mestrado/Doutorado 4
Engenharia Ocednica Mestrado 3
Historia da Liteatura Mestrado 3
Oceanografia Biologica Mestrado / Doutorado 5
Oceanografia Fisica, Quimica e Geoldgica Mestrado / Doutorado 4

Total 9 33

Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduaciio = 33/9

Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagio = 3,667




VI - Grau de Envolvimento Discente com a Pés-Graduacio

Grau de Envolvimento com a Pés-Graduacio

Arg / Ac + Arc

Arc = Total de alunos na Pés-Graduacie incluindo-se alunos de mestrado e doutorado

Arc= (357 Mestrado + 47 doutorado)
Arc =404

Ac = Total de alunos regularmente matriculados na graduacio

Ac= 5875

Grau de Envolvimento com a Pos-Graduacio

Grau de Envolvimento com a Pés-Graduacio

Grau de Envolvimento com a Pés-Graduacio = 0,064

VII - Conceito CAPES/MEC para a Pos-Graduacio

]

Arg / Ac+ Arc
404 / 5875+ 404

Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagio = Y conceito de todos os cursos de PG/

Numero de cursos de PG

Cursos Niveis Conceito
Agiiicultura Mestrado -
Ciéncias Fisiologicas Mestrado 3
Educacio Ambiental Mestrado 4
Enfermagem Mestrado 3
Engenharia e Ciéncia de Alimentos Mestrado/Doutorado 4
Engenharia Oceénica Mestrado 3
Historia da Liteatura Mestrado 3
Oceanografia Biologica Mestrado / Doutorado 5
Oceanografia Fisica, Quimica e Geoldgica Mestrado / Doutorado 4

Total 9 33

Conceito CAPES/MEC para a Pos-Graduacio

Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacio = 3,667

33/9




VIII - Indice de Qualificacdo do Corpo Docente

Indice de Qualificacio do Corpo Docente = (SD+3M+2E+G) / (D+M+E+G)

65

N° de professores Graduados | Especialistas | Mestres | Doutores | Total
(+) Efetivos 18 75 161 219 473
(+) Substitutos 74 17 39 7 137
(+) Visitantes 0 0 0 2 2
(-) Afastados p/ Pos.Grad. 0 4 36 1 41
(-) Cedidos 0 2 2 1 5
Total 92 86 162 236 566

Indlce de Qualificaciio do Corpo Docente = (5*236+3%162+2%86+92)/(236+162+86+92)

Indice de Qualificacio do Corpo Docente = (1880 /(566)

Indice de Qualificagdo do Corpo Docente = 3,322

IX — Taxa de Sucesso na Graduacio

Taxa de Sucesso na Graduacio =

N° de Diplomados = 842

N° Total de Alunos Ingressantes = 1391

Taxa de Sucesso na Graduacio =842 / 1.391

Taxa de Sucesso na Graduacio = 0,605

N® de diplomados (Nor) / N° Total de Alunos Ingressantes




