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INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT para o exercicio de 2023 tem
como objetivo definir o direcionamento do foco do trabalho da auditoria interna em
relacdo aos processos/macroprocessos da Universidade Federal do Rio Grande. Foi
elaborado com observancia em critérios de relevancia, materialidade, criticidade e
oportunidade, considerando o planejamento estratégico, as expectativas da alta
administracdao, os riscos significativos decorrentes de seus processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos e, ainda, a estrutura
e 0s recursos humanos desta Auditoria.

A Auditoria Interna é uma atividade independente e objetiva que presta
servicos de avaliacao (assurance) e consultoria e tem como objetivo adicionar valor
e melhorar as operagdes de uma organizacao. Auxilia a organizagao a alcancar seus
objetivos através de uma abordagem sistematica e disciplinada para a avaliacdo e
melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle interno e
de governanga.

De acordo com o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna,
editado pela CGU, as auditorias internas devem apoiar os érgdos e as entidades do
Poder Executivo Federal na estruturacao e efetivo funcionamento da primeira e
segunda linhas de gestdo, por meio da prestagdao de servigos de consultoria e
avaliacao dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles
internos. Segundo essa mesma norma, “0s servigos de consultoria representam
atividades de assessoria e aconselhamento, realizados a partir da solicitacao
especifica dos gestores publicos”.

O exercicio das atividades de auditoria interna da administracdao publica
federal tem como base:

e O Decreto 3.591/2000, que dispde sobre o Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal e da outras providéncias;

e Alein®10.180/2001, que organiza e disciplina os Sistemas de Planejamento
e de Orgcamento Federal, de Administracdo Financeira Federal, de
Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder Executivo Federal;

e A Instrucdao Normativa CGU n© 3/2017, alterada pela Instrucao Normativa
CGU n© 7/2017, que dispde sobre o Referencial Técnico das atividades de
Auditoria Interna.

e A Instrucao Normativa CGU n© 8/2017, que aprovou o MOT - Manual de
Orientacdoes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal;
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A Instrucao Normativa CGU n° 10/2020, que aprovou a Sistematica de
Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

e A Portaria n°® 1.055/2020 - SFCI/CGU, que aprovou a Orientacdo Pratica:
Plano de Auditoria Interna Baseado em Riscos;

e A Instrucao Normativa CGU 05/2021, que dispde sobre o Plano Anual de
Auditoria Interna, sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
e sobre o parecer sobre a prestacao de contas da entidade das unidades de
auditoria interna governamental sujeitas a supervisao técnica do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal;

e A Portaria CGU n° 5/2022, relativa a cessao do direito de uso do Sistema e-
Aud no Processo de Auditoria para as Unidades de Auditoria Interna
Governamentais do Poder Executivo Federal;

e Portaria SFC 3307/2022, que aprova a Orientacdo Pratica: Servicos de
Auditoria; e

e A Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (IPPF) do Instituto dos

Auditores Internos (IIA-Global).

O Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal foi estabelecido a
partir do Decreto 3.591/2000 da Presidéncia da Republica, onde estao definidas suas
atividades, organizagdo, estrutura e competéncias e, ainda, que a Controladoria
Geral da Uniao - CGU exerceria a funcao de érgao central de controle interno. Esta
norma determinou a organizacao da Unidade de Auditoria Interna, a todas as
entidades da Administragdo Publica Federal Indireta, com vinculagdo ao conselho de
administracao ou a d6rgao de atribuicbes equivalentes (§ 3° do Art.15), visando o
fortalecimento da gestdo e a racionalizacdo das acgbes de controle, sujeitas a
orientacao normativa e supervisao técnica do Orgdo Central e dos 6rgaos setoriais
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal - CGU.

De acordo com a Lei n® 10.180/2001 o Sistema de Controle Interno tem
como finalidade avaliar a acao governamental e a gestao dos administradores
publicos federais, por intermédio da fiscalizacao contabil, financeira, orcamentaria,
operacional e patrimonial e apoiar o controle externo no cumprimento de sua missao
institucional.

As disposicdoes sobre a atuagdao da auditoria interna e sobre o sistema de
controle interno determinadas pelas normas do IIA e do COSO foram incorporadas
pela legislacdo brasileira mais recente, que reproduziu o modelo das trés linhas de
defesa e incluiu definicbes sobre gestao de riscos, governangca e controles
internos. Nesta perspectiva a Auditoria Interna é a terceira linha de defesa das
organizacdes, uma vez que ¢é responsavel por proceder a avaliacdo da
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operacionalizacao dos controles internos da gestao, conforme o Art. 29, Inc. III da
IN Conjunta 01/2016 MPOG/CGU.

O papel da Auditoria Interna é definido ainda pelo Decreto n© 9.203/2018, que
trata da governanca publica federal, o qual estabelece: “A auditoria interna
governamental devera adicionar valor e melhorar as operacdes das organizagoes
para o alcance de seus objetivos, mediante a abordagem sistematica e disciplinada
para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, dos
controles e da governanca [...]".

No ambito do Poder Executivo Federal, a atividade de auditoria interna
governamental deve ser realizada em conformidade com o Referencial Técnico de
Auditoria Interna, que estabelece os requisitos fundamentais para a pratica
profissional e para a avaliacao do desempenho da atividade de auditoria interna
governamental. A Figura 1 a seguir apresenta a abrangéncia e os principais
requisitos desta atividade.

Independente e Objetiva
Sistemética e Disciplinada

Atributos

Avaliagéo e
Consultoria

’ .‘ Servicos

yisodoad

Agregar e Proteger Valor
Melhorar as Operagdes

Figura 1: Abrangéncia e Propdsito da Atividade de Auditoria Interna.
Fonte: Webinar Conceitos Basicos de Consultoria na Auditoria Interna. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=0RYspIZkspc
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1. SERVICOS DE AUDITORIA: AVALIACAO X CONSULTORIA

A atividade de auditoria interna governamental no Poder Executivo
Federal é exercida pelo conjunto de Unidades de Auditoria Interna Governamental
(UAIG) elencadas a seguir:

a) Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) e as Controladorias
Regionais da Uniao nos estados, que fazem parte da estrutura do
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU);

b) Secretarias de Controle Interno (Ciset) da Presidéncia da Republica, da
Advocacia-Geral da Unido, do Ministério das Relagcdes Exteriores e do
Ministério da Defesa, e respectivas unidades setoriais;

c) Auditorias Internas (Audin) dos érgaos e entidades da Administracao
Publica Federal Direta e Indireta. (IN CGU n© 3/2017 - 4° Paragrafo).
Grifo nosso.

O enfoque da auditoria interna, a partir da IN CGU N©° 08/2017, passou a
incorporar a consultoria, os riscos e a governanga corporativa em seu escopo.

A Figura 2 a seguir conceitua os servigos relacionados a fungao tipica da
Auditoria Interna Governamental.

*O servico de avaliacdo consiste na coleta e *O servico de consultoria é uma atividade de
na analise de evidéncias com a finalidade de auditoria  interna que  consiste em
fornecer opinides ou conclusdes objetivas e assessoramento, aconselhamento e outros
independentes sobre um objeto de auditoria. servigos relacionados, fornecidos a alta

administracdo (ou ao conselho, se houver)
com as finalidades de apoiar as operagdes
da unidade auditada e de agregar valor31
por meio da melhoria dos processos de
governanga, de gestdao de riscos e de
controles internos.

Figura 2: Conceito de Avaliacdao e Consultoria.
Fonte: IN CGU 03/2017.

As atividades de avaliacao e de consultoria, portanto, nao se opdoem: ambas
tém como finalidade agregar valor a gestao e podem se utilizar de técnicas e
estratégias semelhantes.
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O Quadro 1 a seguir descreve as principais diferencas entre os servigos de
avaliacao e consultoria.

Quadro 1 - Diferencas entre os Servicos de Avaliagcao e Consultoria

Avaliacao Consultoria
Em que Exame objetivo de evidéncias, com o | Assessoramento, aconselhamento, treinamento e
consiste propdsito de fornecer a unidade | facilitacdo, fornecidos com o propdsito de adicionar
auditada uma avaliagdo tecnicamente | valor e aperfeicoar os processos de governanga, de
autbnoma e objetiva sobre o escopo da | gerenciamento de riscos e de controles internos da
auditoria. unidade auditada.
Partes 1. Unidade auditada. 1. Unidade auditada (cliente do trabalho).
envolvidas 2. UAIG. 2. UAIG.
3. Pessoa ou grupo que utiliza o
resultado da avaliagdo independente.
Origem da Decorre do planejamento realizado pela | Decorre de solicitacdo especifica da unidade
demanda UAIG com base em riscos, | auditada (embora também possa ser proposta pela
considerados, também, trabalhos | UAIG).

oriundos de obrigagdo normativa.

Definicdo de
objetivos e de
escopo

Realizada pela UAIG, apés a analise
preliminar do objeto e da avaliagdo
preliminar dos riscos e dos controles.

Estabelecimento da natureza, do objetivo e do
escopo pela UAIG e pelo solicitante, na fase inicial
do trabalho.

Formato da
Comunicacéo
de Resultados

Padronizado.

Pode variar na forma e no contetdo, de acordo com
a natureza do trabalho e as necessidades do cliente.

Monitoramento

O monitoramento das providéncias
adotadas pelo gestor é a regra, sendo
realizado a partir das recomendacotes
expedidas pela UAIG.

Pode ocorrer ou ndo. E definido com o cliente na
etapa de planejamento dos trabalhos.

Publicacéo

Publicacao é a regra.

Resultados da consultoria devem ser publicados,
com excecao daqueles utilizados como fundamento
de tomada de decisdo ou de ato administrativo, 0s
quais deverdo ter seu acesso ou divulgagéo
assegurados pelo responsavel a partir da edicao do
ato ou da decisdo pela unidade auditada, conforme
art. 20 do Decreto n° 7.724/2012.

Quadro 1: Aspectos Distintos entre Avaliacao e Consultoria.
Fonte: Portaria CGU 3307/2022 - Orientacao Pratica: Servicos de Auditoria. Disponivel em:
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/68936/3/0OP Servicos de Auditoria
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2. APORTARIA N° 5/2022 - USO DO SISTEMA E-AUD NO PROCESSO DE AUDITORIA
PELAS AUDITORIAS INTERNAS GOVERNAMENTAIS

O Sistema e-Aud é um sistema desenvolvido pela Controladoria-Geral da
Unido - CGU que integra, em uma Unica plataforma eletronica, os processos de
planejamento, execucao, comunicacao de resultados, monitoramento de
recomendacdes e registro de beneficios decorrentes dos servicos de avaliacao,
consultoria e apuragao realizados no contexto da atividade de auditoria interna
governamental.

Auditoria #1
Auditoria #2
Auditoria #3

Beneficio 2

Recomendacéo 1 -|:

Recomendacgao 2
Recomendacao 3
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Figura 3: Processo de Auditoria
Fonte: Curso Processo de Auditoria CGU - Base EAD CGU (2022)

Em decorréncia da Portaria n® 5/2022 - CGU, que estabeleceu termos e
condigoes para o uso do Sistema e-Aud para as Auditorias Internas Governamentais
do Poder Executivo Federal, esta Auditoria passou a utilizar este Sistema, também
em seus processos de auditoria, a partir do més de Junho/2022, apds o
treinamento/capacitagao disponibilizada pela CGU ao seu quadro de servidoras.

O Sistema e-Aud permite o estabelecimento de um fluxo de comunicagao
entre a Auditoria Interna e Unidade Auditada, jéd que todos os documentos sao
encaminhados pela AUDIN (Comunicacao, Solicitacdes de Auditoria e Relatérios),
bem como sao recebidos (respostas das Unidades Auditadas), via Sistema.

As funcionalidades do e-Aud permitem, ainda, a padronizacao de todas as
etapas: Analise Preliminar, Matriz de Riscos e Controles, Matriz de Planejamento
(que descreve as questdes e subquestdes de auditoria, os testes, critérios e
possiveis achados), Escopo, Matriz de Achados e papéis de trabalho (organizagao e
arquivamento), Relatorios de Auditoria (Preliminar e Final), PAINT, RAINT e
Avaliacao da Maturidade do IA-CM, contribuindo para o alcance dos objetivos e
metas definidos no PGMQ da Auditoria Interna - FURG.
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3. IN CGU 05/2021 - PAINT

A IN CGU 05/2021 estabelece, dentre outras orientagdes, os critérios que
devem ser observados na definicao de trabalhos prioritarios, e ainda, o roteiro do
conteldo minimo para a elaboragao do Plano Anual de Auditoria Interna.

A Figura 4 a seguir apresenta os critérios a serem observados para a selecao
dos trabalhos prioritarios do PAINT.

2. Os riscos 4. A estrutura de
significativos a que a 3. A complexidade recursos humanos,
Unidade Auditada do negédcio, logisticos e
esté exposta nos estrutura e outros financeiros
seus processos de fatores da Unidade disponiveis a
Governanga, GR e Auditada Unidade de
Controle Interno Auditoria Interna

1. Planejamento
Estratégico e Expectativas

da Alta Administracéo e
demais partes interessadas

Figura 4: Critérios para priorizacao de trabalhos de auditoria - PAINT
Fonte: Baseado na IN CGU 05/2021 - Art. 3°

Logo, o PAINT tem o objetivo de definir temas e macroprocessos a serem
trabalhados, por meio de procedimentos com enfoque técnico, objetivo, ordenado,
sistematico e disciplinado, contemplando agdes que a UAIG considera relevantes
para o fortalecimento da gestao da FURG.

Neste sentido devem ser previstos no Planejamento Anual de Auditoria
Interna:

e Os servicos de auditoria;

e A capacitacao;

e O monitoramento das recomendacgdes emitidas em trabalhos anteriores e
ainda nao implementadas;

e A gestao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental;

e O levantamento de informacbOes para dérgaos de controle interno ou
externo;

e A gestao interna;

e As demandas extraordindrias recebidas pela AUDIN durante a realizacao
do PAINT.

A Figura 5, a seguir, apresenta as principais etapas de elaboracao do
Planejamento Anual de Auditoria Interna, de acordo com a IN CGU 05/2021.

PAINT 2023 Auditoria Interna Governamental
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Elaboracao e envio da Proposta do PAINT
aCGU

Até o tltimo dia util do més de novembro do exercicio anterior
ao de sua execugdo (Art. 6°, §1°)

Supervisao/Manifestacao da CGU

Prazo: 15 dias uteis (Art. 7°, 8§1°). Manifestacdo sobre a
proposta do PAINT a unidade de auditoria interna.

Incluir, quando for o caso recomendacéo de incluir ou excluir
trabalhos especificos.

Aprovacao pelo CONSUN

O PAINT deve ser aprovado pelo conselho de administragcédo
ou instancia equivalente do 6rgdo ou entidade, ou, na
auséncia desse, por seu dirigente maximo, antes do inicio
do exercicio a que se refere. (Art.7°)

Publicacao do PAINT

As UAIG devem dar publicidade do PAINT no prazo de 30 dias
ap0s a aprovacdo, ressalvadas as informacdes sigilosas
previstas em lei (Art. 9°).

Envio do PAINT aprovado a CGU

Até o ultimo dia atil do més de fevereiro do ano da execucao
para exercicio da superviséo técnica (Art. 8°), apds aprovacdo
do CONSUN, encaminhar o PAINT para a CGU, Via Sistema e-
Aud/CGU.

Figura 5: Etapas do Processo de Planejamento da Auditoria Interna.
Fonte: Baseado na IN CGU 05/2021. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-
normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-342352374
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4. O PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS NA FURG - IN CONJUNTA CGU-MP N°
01/2016

A Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU n© 01/2016 determinou que: “os
orgaos e entidades do Poder Executivo federal deverao implementar, manter,
monitorar e revisar os controles internos da gestao, tendo por base a identificagao,
a avaliacao e o gerenciamento de riscos que possam impactar a consecugao dos
objetivos estabelecidos pelo Poder Publico. [...]" (Art.3°).

Assim foi instituida na FURG a Comissao para a elaboragao da Politica de
Gestao de Riscos, Plano de Integridade e regulamentacao da Comissao Permanente
de Processo Administrativo Disciplinar, conforme Portaria 2250/2019 - Gabinete da
Reitora. A partir das Reunides do Grupo de Trabalho da Gestao de Riscos foi
elaborada a Politica de Gestdo de Riscos da FURG, conforme Resolugao 027/2019 -
CONSUN, de 06 de dezembro de 2019.

De acordo com a Politica de Gestao de Riscos da FURG, sao responsaveis
pelo Sistema de Gestdo de Riscos: o Comité de Governanga Riscos e Controle
Interno, o Comité Operativo, os Grupos de Trabalho e os Gestores de Risco.

No ano de 2020, foi estabelecida a Metodologia de Gestao de Riscos da FURG,
com o objetivo de orientar e demonstrar os procedimentos necessarios a
implementacao e execucao da Gestdao de Riscos e, em 2021, foram nomeados o0s
integrantes do Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controle Interno e do
Comité Operativo (Gestao de Riscos).

A Gestao de Riscos - FURG tem o objetivo de orientar os processos de
identificacao, avaliagao, tratamento, monitoramento e comunicacao dos riscos
inerentes as atividades da Universidade, subsidiando a tomada de decisdo em todos
os niveis da Instituicdo e contribuindo para o alcance dos objetivos estabelecidos no
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e no Projeto Pedagdgico Institucional
- PPI.

A Auditoria Interna - FURG vem apoiando a Universidade na estruturagao
deste processo desde a fase de construcao da Politica, passando pela elaboracao da
metodologia até a capacitacdo promovida em duas Unidades (testes piloto) no ano
de 2021. Em 2022, o processo continua a expandir-se em razao da mobilizagao de
servidores (Técnicos e Professor) para o treinamento e o monitoramento da
implementacao da Gestao de Riscos na Universidade, bem como em relagao as
Unidades que estao sendo alcangadas por este processo.

PAINT 2023 Auditoria Interna Governamental
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5. O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E AS EXPECTATIVAS DA ALTA
ADMINISTRAGAO E DEMAIS PARTES INTERESSADAS (IN CGU 05/2021, ART. 3°, INC.

)

O Plano Anual de Auditoria Interna deve ser elaborado em harmonia com as
estratégias e os objetivos da organizacao. Desta forma, os trabalhos de auditoria
planejados para o ano de 2023 estao alinhados com os objetivos do PDI 2019-2023,
conforme Quadro 6.

Devem ser considerados as expectativas da alta administracao ou das partes
interessadas em relacao aos processos que devem compor o planejamento das
atividades da auditoria. As necessidades e expectativas da alta administracao e
demais partes interessadas em relacdao ao PAINT 2023 foram previamente
consultadas.

5.2.1 Acérdao n° 1178/2018 — TCU - Plenério — Transparéncia no Relacionamento com
Fundacbes de Apoio

O Acdérddo n° 1178/2018 - TCU/Plenario avaliou o cumprimento das normas
sobre transparéncia na gestao dos recursos publicos e nas relagoes com
Fundacgoes de Apoio e, determinou as Auditorias Internas, que realizassem igual
avaliacao nas respectivas Universidades em um ciclo de 4 anos. Assim, esta
tematica foi alvo do Relatério de Auditoria 001/2020 - Transparéncia nas Relagoes
da Universidade com a Fundacao de Apoio, cujas recomendagdes continuam sendo
monitoradas por esta Auditoria Interna.

5.2.2 Acordao n° 484/2020 — TCU — Plenario — Processo Eletronico

O uso do meio eletrénico para a realizacao do processo administrativo pelos
orgaos da administracao federal, foi estabelecido pelo Decreto 8.539/2015 e pelo
Acorddao 484/2021-TCU-Plenario. Em atendimento a esta legislacdo e as
determinacdes do TCU, foram realizadas acOes pela FURG, conforme Processo
23116.002564/2021-18. Dentre estas, a criagcdo de um projeto piloto, para analisar
os fatores relacionados a transicdo fisico para o digital, assinatura de documentos,
notificacdes, permissdes, inclusao e criacao de documentos e tramitacao de
processos, informado através do Memorando Circular n® 10/2022/Gab/FURG: ™ a

partir do dia 1° de Janeiro de 2023 os processos administrativos se
tornarao nato-digitais na Universidade”.
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6. TRABALHOS A SEREM REALIZADOS EM DECORRENCIA DOS RISCOS
SIGNIFICATIVOS A QUE A UNIDADE AUDITADA ESTA EXPOSTA NOS SEUS
PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS, CONTROLES INTERNOS E
GOVERNANCA (IN CGU 05/2021, ART. 3% INC 1I)

O PAINT corresponde a etapa de planejamento dos servicos de auditoria que
serdo prestados para o ano subsequente, por meio de procedimentos técnicos,
objetivos, ordenados, sistematicos e disciplinados nos termos da Instrucao
Normativa SCF N© 03, de 09 de junho de 2017.

No planejamento, sdo identificadas prioritariamente, as possiveis areas
auditaveis, segundo os processos-chave, e riscos organizacionais significativos a
que a unidade auditada esta exposta, as informacdes de governanca, integridade e
controles internos, conforme a IN n© 05/2021.

A finalidade do Planejamento Anual da Auditoria Interna é definir temas e
macroprocessos, com o objetivo de agregar valor a gestdo da FURG, alinhados ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), corroborando para que a missao da
Universidade seja alcancada em “Promover o avango do conhecimento e a educagao
plena com exceléncia, formando profissionais capazes de contribuir para o
desenvolvimento humano e a melhoria da qualidade socioambiental”.

Os trabalhos serao priorizados com base em fatores de riscos (materialidade,
relevancia e criticidade) apenas se a avaliacdo de riscos da prépria Unidade Auditada
nao existe ou nao é confiadvel, e, ndo é possivel ou aplicavel a realizacdo de uma
avaliacao de riscos pela prépria UAIG. Segundo a IN SFC/CGU n© 3/2017, existem
diferentes bases que podem ser utilizadas para a elaboracao do Plano de Auditoria
com base em riscos, conforme Figura 6, a seguir.

» Avaliacdo de Riscos realizada pela Unidade Auditada

* Avaliagdo de Riscos realizada pela Auditoria Interna

» Fatores de Riscos

Figura 6: Etapas do Processo de Planejamento da Auditoria Interna.
Fonte: Baseado na IN CGU 05/2021

Considerando a capacidade operacional desta Auditoria Interna, quanto ao
numero de servidores (3) para o ano de 2023 foram priorizados os riscos de maior
relevancia e materialidade através da Matriz de Risco, conforme Quadro 5.

PAINT 2023 Auditoria Interna Governamental
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7. TRABALHOS A SEREM REALIZADOS DE ACORDO COM A COMPLEXIDADE DO
NEGOCIO, A ESTRUTURA E OUTROS FATORES DA UNIDADE AUDITADA (IN CGU
05/2021, ART. 3°, INC III)

Os programas de auditoria, que serao elaborados para cada trabalho de
auditoria a ser realizado em cumprimento das acdes previstas neste PAINT,
estabelecem avaliacbes para verificar o nivel de controle interno existente na
unidade auditada; a eficiéncia do controle em relagdo ao grau de atingimento das
metas e dos objetivos; a confiabilidade e tempestividade das informacgdes geradas
pelos sistemas de informacdes; a aderéncia as leis e normativos vigentes etc.
Nessas avaliacdes serao considerados os elementos: ambiente de controle,
avaliacao e gerenciamento de risco, atividade de controle, informagao e
comunicagao e monitoramento.

O planejamento dos trabalhos de auditoria a serem realizados no exercicio
seguinte, considera o Universo de Auditoria e os Macroprocessos estabelecidos no
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2019-2023), cujos riscos apresentem
maior criticidade para o alcance dos objetivos institucionais. Com base nas
auditorias realizadas, nao foram identificados processos, estruturas ou fatores de
alta complexidade.

PAINT 2023 Auditoria Interna Governamental



15

8. ESTRUTURA E OS RECURSOS HUMANOS, LOGISTICOS E FINANCEIROS
DISPONIVEIS NA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL (IN CGU

05/2021, ART.3° INC IV)

7.1 Recursos Humanos
O Quadro 2 a seguir dispde sobre o numero de servidores lotados na

Auditoria Interna.

Quadro 2 - Servidoras da Auditoria Interna FURG

Servidoras noR(e:gLs:;?ho Formacgao Cargo/ Fungao
Katia Arpino Rasia CRC/RS Contadora Auditora Interna - Chefe da Auditoria
069.246/0-2 Interna
Aline Arrieche Freitas CRC/RS Contadora Contadora
090.219/0-5
Aline Rodrigues Peter CRA/RS Administradora  Assistente em Administracao
033.466

7.2 Horas Disponiveis

Para realizar o planejamento da Auditoria, e considerando 3 (trés)
colaboradores que atuam nos trabalhos de auditoria, distribuimos as horas conforme

o0 Quadro 3, a seguir.

Quadro 3 - Distribuicdao das Horas

Quantidade de Colaboradores 3
Descricao Horas
Horas para Capacitacao 324
Horas a serem utilizadas nos Servigos de Auditoria PAINT 2023 (35%) 1.760
3.268

Horas a serem utilizadas nas demais atividades de Auditoria (65%)

PAINT 2023 Auditoria Interna Governamental



9.  CAPACITAGAO: MiNIMO DE 40 HORAS PARA CADA AUDITOR (IN CGU
05/2021, ART. 4°, §2°)

Quadro 4 - Descricdao das Acoes de Capacitacao a Serem Realizadas em 2023

Capacitacao

56° FONAITec

A DEFINIR

Cursos/Webina
rios CGU e TCU

PROGEP/
FURG

Servidores

Equipe da
Auditoria Interna
(2 servidores)

Equipe da
Auditoria Interna
(3 servidores)

Equipe da
Auditoria Interna
(3 servidores)

Equipe da
Auditoria Interna
(3 servidores)

Total

PAINT 2023

Carga
horaria
total
120h

120h

24h

60 h

324 h

Tema

Auditorias Internas

Diversos (LicitacOes,
contratos, Auditoria
de Risco, ambiental,
Controles)

A DEFINIR

Capacitagdo de
atualizagdo de
legislagdes,
informatica ou
outros.

Relacao com os
trabalhos programados

Técnica das Auditorias do
Ministério da Educacdo

Técnica de  Auditorias
ligadas as  atividades
inerentes a sua execugao.

Promover a capacitagao
dos Auditores internos,
auxiliar no desempenho
das atividades das
Auditorias Internas e
incentivar a melhoria
continua dos trabalhos de
Auditoria.

Forum Regional de
Auditorias Internas de
Unidades Federais da
Educacao no RS

Atualizacdo dos servidores
para melhor desempenho
na confeccdo de seus
relatérios, planilhas e
demais trabalhos de
auditoria realizados.

Auditoria Interna Governamental



10. SELEGCAO DE TRABALHOS DE AUDITORIA BASEADA EM RISCOS

17

O Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal define o universo auditavel como o “conjunto de objetos de
auditoria passiveis de serem priorizados pela UAIG para a elaboragdo do Plano de

Auditoria Interna”.

A relagcao completa dos objetos de auditoria identificados no Universo de
Auditoria em estudo deve ser devidamente registrada no sistema de gestao da
atividade de auditoria. O objeto identificado deve ser cadastrado mesmo que nao
seja objeto de estudo mais aprofundado no momento do mapeamento do Universo.

A Figura 7, a seguir, apresenta a relacdao entre objetivos, macroprocessos e

processos.

Objetivos Macroprocessos Processos

- |
<<m-»

a

Figura 7: Relagcéo entre objetivos, macroprocessos e processos.

<

Valor Publico

N

>

Fonte: Orientagdo Pratica: Plano de auditoria interna baseado em riscos - SFC/CGU

Diante do exposto, foram identificados os riscos mais relevantes através da

Matriz de Risco, conforme Quadro n° 5 a seguir:
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13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25,
26.

PAINT 2023

Quadro 5 — Matriz de Riscos da Auditoria

Macroprocessos/Processos

Prevencdo e Combate ao Assédio Moral e Sexual
Adequacdo a LGPD

Governanga de TI

Gestao da Seguranca da Informacao
Planejamento Estratégico

Prestacdo de contas institucional

Gestdo da Transparéncia

Implantacdo do Processo Eletronico

Gestdo da Frota de Veiculos

. Gestdo de Compras e Planejamento de licitagdes
. Gestdo de contratos e Termos Aditivos
. Bolsas/Atividade: Planejamento, definicdo de critérios e selegdo de Bolsas de

Monitoria e Bolsas de Iniciagdo a Docéncia

Bolsas/Atividade: Bolsas e Iniciacdo Cientifica (EPEC, FAPERGS e CNPQ) e
Bolsas de Iniciagdo Tecnoldgica (FAPERGS e CNPQ)

Gestado de Riscos, Controles Internos Integridade e Governanga

Relacionamento entre IFES e Fundagdes de Apoio
Gestao da Infraestrutura de Pesquisa
Gestdo da Grafica/Editora e Livraria
Gestdo contabil, Financeira e Orcamentaria
Pesquisa e Avaliacao Institucional

Gestdo de compras sustentaveis

Gestdo de Residuos

Gestao Patrimonial

Gestao de Pessoal

Gestdo Académica

Gestdo de Beneficios Académicos
Acompanhamento e Apoio Pedagdgico

Nivel de Risco
Identificado
PAINT 2023

Risco Alto
Risco Alto
Risco Moderado
Risco Moderado
Risco Moderado
Risco Pequeno
Risco Moderado
Risco Alto
Risco Moderado
Risco Moderado
Risco Moderado
Risco Moderado

Risco Moderado

Risco Moderado
Risco Pequeno
Risco Moderado
Risco Pequeno
Risco Pequeno
Risco Pequeno
Risco Pequeno
Risco Pequeno
Risco Moderado
Risco Pequeno
Risco Pequeno
Risco Pequeno
Risco Pequeno

18

Os critérios utilizados na Matriz de Risco relativos ao Impacto X Probabilidade
X Vulnerabilidade, bem como os niveis de risco considerados estao expostos no
Apéndice - Metodologia de Avaliagao dos Riscos.
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11. RELAGCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA A SEREM REALIZADOS - PAINT

2023
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Quadro 6 — Relacdo dos Servigcos de Auditoria a serem realizados pela AUDIN (IN CGU 05/2021, Art.4°, Inc |)

Tipo de
Servico

Objeto
Auditado

Objetivo de Auditoria

Origens da
Demanda

Inicio

Conclusao

H/H

Obs

Processo
Eletronico

Avaliagcédo

Avaliacéo dos
procedimentos quanto a:

e Implantacdo do Processo
Eletrénico;

e Elaboracdo de normativo
interno dispondo sobre o
uso do meio eletrénico
para a gestdo de
documentos e processos,
0s requisitos
arquivisticos, de
seguranca, de protocolo e
de transparéncia;

e Ferramenta de Consulta
Publica do inteiro teor dos
documentos e processos
administrativos - SEl,
independente de
cadastro, autorizacdo ou
utilizacé@o de login
p/usuérios;

¢ Disponibilizagédo em
destaque no
portal/transparéncia de
botdo especifico de
Pesquisa Publica SEI.

OBJETIVO 8 — APRIMORAR
AS PRATICAS DE GESTAO
VOLTADAS AO
DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTAR O SEI -
MACROPROCESSO
GESTAO INSTITUCIONAL
(X1n.

Selegao
Baseada em
Riscos

Jan/23

Mar/23

440 h

Processo
Eletronico

Avaliagcéo

Avaliar a o processo de:

1. Classificacao dos
documentos e processos
administrativos, em regra,
como publicos,
excepcionando-se a

Selecdo
Baseada em
Riscos

Abr/23

Jun/23

440 h

PAINT 2023

Auditoria Interna Governamental




20

Quadro 6 — Relacdo dos Servigos de Auditoria a serem realizados pela AUDIN (IN CGU 05/2021, Art.4°, Inc |)

ID T|po_de Ob!eto Objetivo de Auditoria CIIYES LS Inicio |Conclusdo| H/H | Obs
Servico Auditado Demanda
classificagdo em outros
graus de sigilo nos termos
da Lei 12.527/2011 e do
Decreto 7.724/2012;
2. Configuracéo e
parametrizagdo do SEI
para que o default de
classificagcéao dos
documentos e processos
administrativos e a
consequente
disponibilizacao nas
plataformas permita a
transparéncia ativa,
consoante a Lei
12.527/2011 e o Decreto
7.724/2012
3. Priorizacao dos
macroprocessos definidos
pelo Acérddo 484/2021 -
TCU - PL na
implementacéo dos
processos eletrdnicos.
OBJETIVO 8 — APRIMORAR
AS PRATICAS DE GESTAO
VOLTADAS AO
DESENVOLVIMENTO/
IMPLEMENTAR O SEI -
MACROPROCESSO
GESTAO INSTITUCIONAL
(X1
3 | Avaliacéo LGPD - Lei Avaliar a estrutura para | Selegdo Jul/23 Set/23 440 h | -
geral de conducdo da iniciativa de | Baseada em
Protecao de Adequacéo: Riscos
Dados e Preparacgdo;
Pessoais e Contexto organizacional;
e Lideranca;
e Capacitacao.
OBJETIVO 3 -
FORTALECER A
TRANSPARENCIA DA
INFORMACAO -
MACROPROCESSO
GESTAO INSTITUCIONAL
(X111
PAINT 2023 Auditoria Interna Governamental
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Quadro 6 — Relagdo dos Servicos de Auditoria a serem realizados pela AUDIN (IN CGU 05/2021, Art.4°, Inc 1)

1.760 h

tratamento;

e Direitos do titular;

e Compartilhamento de
dados pessoais;

e Violag&o de dados
pessoais;

e Medidas de protecao.

OBJETIVO 3 -
FORTALECER A
TRANSPARENCIA DA
INFORMACAO -
MACROPROCESSO
GESTAO  INSTITUCIONAL
(X1

ID Tlpo_de Ob!eto Objetivo de Auditoria OINES G Inicio |Conclusdo| H/H Obs
Servigo Auditado Demanda
4 Avaliagcédo LGPD - Lei Avaliar as medidas e Selecdo Out/23 | Dez/23 440 h | -
geral de controles de protecéo de Baseada em
Protecéo de dados pessoais Riscos
Dados implementados:
Pessoais e Conformidade do

OBS: A informacao sobre a origem da demanda deve considerar as seguintes
situacOes: obrigacao normativa; selecao baseada em riscos; solicitacdao da alta
administracdo; solicitacdao de 6rgaos de controle interno ou externo; e, outras
situacdes, com as devidas justificativas para a sua selecao (IN CGU 05/2021, Art.49°,

§1°).

PAINT 2023
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12.  ALOCAGAO DA FORCA DE TRABALHO POR CATEGORIAS (IN 05/2021, ART.
4°, INC. II)

Quadro 7 - Alocacao da Forca de Trabalho da Auditoria Interna

Item Atividades da Auditoria Interna RrevisdoiColaboradores/

Horas
1 Servigos de Auditoria. 3/1.760
Servicos de Avaliagdo e Consultoria (Execucdo/Analise, Supervisdo e Apoio):
e Fluxo de Comunicacgdo:
v' Comunicagao de inicio dos trabalhos;
v' Solicitagbes de Auditoria;
v" Recebimento de respostas das Unidades Auditadas.
e Etapas
v Termo de Compromisso (consultoria)
v Andlise Preliminar;
v' Matriz de Riscos e Controles;
v' Matriz de Planejamento (que descreve as questdes e subquestdes
de auditoria, os testes, critérios e possiveis achados);
v" Definicao do Escopo;
v Matriz de Achados e papéis de trabalho (organizacdo e
arquivamento);
v Relatérios de Auditoria (Preliminar e Final).
2 Capacitagao. 3/324
Webinarios, Lives CGU/TCU, Canal UAIG/CGU, EAD CGU, FONAI, ENAP, Cursos
PROGEP/FURG.
3 Monitoramento das Recomendacdes da Auditoria Interna emitidas em trabalhos 3/800
anteriores e ainda nao implementadas.
e Controle e monitoramento das recomendacgdes da Auditoria Interna através
de sistema informatizado, sendo necessaria a analise da AUDIN sobre as
respostas das Unidades Auditadas para avaliar o seu atendimento;
e Contabilizacdo dos beneficios financeiros e ndo-financeiros decorrente do
atendimento das recomendagdes da Auditoria Interna no Sistema e-Aud -
CGU.
4 Gestao e Melhoria da Qualidade da atividade da Auditoria Interna 3/350

Governamental.

Atividades/procedimentos realizados para adequacdo ao Modelo IA-CM.
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Quadro 7 - Alocacgao da Forga de Trabalho da Auditoria Interna

Item

5

Atividades da Auditoria Interna

Levantamento das informagdes para os Orgdos de Controle Interno e Externo.

1.

2.

PAINT 2023

Elaboragdo do Parecer sobre Prestacao de Contas;

Adequacdo dos processos de governancga, gestdo de riscos e controles
internos instituidos pela entidade;

Andlise das demonstracGes contabeis e financeiras: Balanco Patrimonial,
Balanco Financeiro, Balango Orgamentario, DFC - Demonstragdo do Fluxo
de Caixa, DVP - Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais com a
finalidade de instruir o Parecer da Prestacdo de Contas elaborado pela
Auditoria Interna;

Demandas TCU:

Recebimento de Relatérios, Oficios, Acdérddos, e outros no Sistema
Conecta TCU;

Elaboracdo de e-mail e sintese da demanda para encaminhamento as
Unidades responsaveis pela resposta/atendimento;

Controle de prazos das recomendagfes TCU (Planilha) - Monitoramento
das Recomendacgdes TCU;

Insercdo das respostas aos oficios, relatérios e outros no Sistema
Conecta TCU; ]
Recebimento e encaminhamento dos comunicados no Médulo Indicios
TCU que analisa a Folha de Pagamento dos 6rgdos auditados;
Recebimento e encaminhamento dos Alertas do Sistema Alice TCU
(andlise de licitacdes e editais) para analise/manifestacdo da gestdo, bem
como atendimento das recomendagdes dos érgdos de controle.

Demandas CGU:

Recebimento de Relatérios, Oficios, ComunicacGes e Solicitagdes de
Auditoria.

Elaboragdo de e-mail e sintese da demanda para encaminhamento as
Unidades responsaveis pela resposta/atendimento;

Encaminhamento de Planilha - Resumo das Recomendagdes, para o
controle de Prazos das respostas, junto as Unidades Auditadas -
Monitoramento das Recomendagodes CGU;

Insercdo das respostas das recomendagdes no Sistema e-Aud.
Recebimento e encaminhamento dos Alertas do Sistema Alice CGU
(andlise de licitacdes e editais) para analise/manifestacdo da gestdo, bem
como atendimento das recomendagdes dos 6rgdos de controle.

23

Previsao Colaboradores/
Horas

3/968
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Quadro 7 - Alocacgao da Forga de Trabalho da Auditoria Interna

Previsao Colaboradores/

Item Atividades da Auditoria Interna
Horas
6 Gestdo Interna 3/800
e Supervisdo;
e Elaboracdao do PAINT;
e Elaboracao do RAINT;
e Monitormento do desempenho das Atividades de Auditoria Interna
(Programa de Gestao);
e Acompanhamento diario das publicacdes da FURG no D.O.U.;
e Redacdo de documentos oficiais;
e Apoio ao Levantamento Anual dos Bens Mdveis AUDIN - Agente
Patrimonial;
e Levantamento do Plano de Capacitagao da Auditoria Interna — PDP (Plano
de Desenvolvimento de Pessoas);
e Analise de Processos de Comissoes.
Demandas extraordinarias recebidas pela Auditoria Interna Governamental
7 - 3/350
durante a realizagao do PAINT
e Reunides com o TCU e CGU;
e Reunides com as Unidades Auditadas;
e Assessoramento as Unidades Administrativas/Académicas;
e Reunides com as Comissdes de Gestao de Riscos, Integridade e Programa
de Gestao;
e Reunioes CONSUN/Reitoria.
Total de Horas
5.352
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13.

PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA AUDITORIA

INTERNA GOVERNAMENTAL FURG (IN 05/2021, ART.4° INC 1I)

25

O Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna (PGMQ),
tem o objetivo de promover a melhoria continua da atividade de auditoria interna

governamental da Universidade.

Para o ano de 2023, estao previstas 350 horas para agoes e atividades do

PGMQ, conforme Quadro 8, a seqguir.

Acgoes/Atividades

Metodologia de auditoria interna
Revisdo do modelo de relatério
de Auditoria

Revisdo da metodologia de
acompanhamento e reporte de
recomendagdes de auditoria

Avaliagao interna IA-CM

Elaboragdo do Manual da
Auditoria Interna

Revisdo do Universo de Auditoria

Elaboragdo do Plano de Negdcio
da Auditoria Interna

PAINT 2023

Objetivo
Revisdao da metodologia de auditoria interna, com
reavaliacdo do fluxo, dos principais artefatos e
papéis de trabalho e da atuagdo dos agentes
envolvidos no processo.

Avaliacdo de um novo modelo de relatdrio e reporte
dos resultados de auditoria individual.

Revisdo do fluxo, do registro e do repositdrio de
dados das informacoes, e da periodicidade e
formato do reporte do acompanhamento das
recomendagoes.

Atividades de autoavaliacdo que tém por objetivo
avaliar a maturidade organizacional da atividade de
auditoria interna.

Tem a finalidade de estabelecer diretrizes técnicas
e procedimentos de auditoria aplicados,
compativeis com os principios e as normas de
administragdo publica e controle interno aplicado ao
setor publico;

O Universo de Auditoria corresponde ao conjunto de
objetos passiveis de serem priorizados para a
elaboragao do Plano de Auditoria Interna. Os
objetos de auditoria podem ser processos,
programas, politicas publicas, unidades de negdcio,
linhas de produtos ou servigos, sistemas, controles,
operagoes, contas, divisdes, fungoes,
procedimentos etc.

O Plano de Negoécio contém a estratégia de longo
prazo para a entrega dos servigos da atividade de
Auditoria Interna e os resultados esperados com a
adogdo de praticas internacionais de Auditoria
Interna.
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14. CONSIDERAGCOES FINAIS

A Instrucao Normativa CGU n° 5/2021 estabelece que o PAINT deve ser
submetido a Controladoria Geral da Unido - CGU (Art.59), responsavel pela
supervisao técnica, para a harmonizacao do planejamento, racionalizacdo da
utilizacao de recursos a fim de evitar a sobreposicao de trabalhos.

Cabe, por oportuno, salientar o compromisso da Unidade de Auditoria Interna
da Universidade no acompanhamento e observancia das boas praticas de Controles
Internos e fortalecimento da Gestao de Riscos da Universidade.

Posteriormente este documento deve ser submetido a apreciacdo do
Conselho Universitario - CONSUN da Universidade.

Rio Grande, RS, 29 de dezembro de 2022.

Katia Arpino Rasia
Auditora Interna
(;ontadora - CRC/RS 069246/0-2
Chefe do Orgao de Auditoria Interna Governamental
Universidade Federal do Rio Grande - FURG
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15.

NA AVALIACAO DE RISCOS (IN 05/2021, ART. 4°, §1°)
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APENDICE - METODOLOGIA DE AVALIAGAO DOS TRABALHOS COM BASE

Quadro 9 - Riscos associados aos Principais Macroprocessos

Macroprocessos/
Processos

[y

. Prevencao e Combate ao
Assédio Moral e Sexual

N

. Adequacgao a LGPD

3. Governancga de TI

4. Gestao da Seguranga da
Informacao

ul

. Planejamento
Estratégico

<))

. Prestacao de contas
institucional

PAINT 2023

Risco 1

Risco de
questionamentos
judiciais

Risco de incidentes
relacionados a violacdo
de dados pessoais.

Risco de Contratacao
de uma solugdo de TI
gue ndo atenda as
necessidades da
Universidade.

Nao avaliagao de
cenarios em relagdo a
exposicdo aos riscos
de TI aos quais os
6rgdos publicos estdo
expostos.

Risco da estratégica
nao estar alinhada a
missdo, visao e
competéncias da
Universidade.

Risco de ndo
conformidade em
relagdo as normas
legais aplicaveis.

Risco 2

Riscos a integridade e a
imagem institucional

Risco de divulgacao de
informacgdes sensiveis que
nao deveriam ser
divulgadas.

Risco de falta de
tranparéncia nos servigos
publicos.

Riscos decorrentes de
conexao e transmissao de
dados em rede.

Riscos ao definir e executar
um objetivo em um
contexto de maior
complexidade econ6mica.

Risco de nao conformidade
dos atos administrativos.

Risco 3

e Riscos a saude fisica e
psicoldgica de
servidores/alunos;

e Aumento do absenteismo e
reducdo da produtividade
de servidores.

Riscos as liberdades civis e

aos direitos fundamentais dos

titulares dos dados.

Falta de aderéncia aos
principios, diretrizes e
instrumentos para o Governo
Digital — Lei 14.129/2021

Nao observagdo as melhores
praticas do framework
desenvolvido pelo CIS -
(Center for Internet Security,
Inc.)

Risco de que o processo de
gestdo de riscos nao esteja
alinhado ao Planejamento
Estratégico

Risco de ndo observagdo aos
pricipios estabelcidos para a
elaboracgao e divulgagao da
Prestagdo de contas foco
estratégico e no cidadao;
conectividade da informacao;
relagbes com as partes
interessadas; materialidade;
concisao; confiabilidade e
completude; coeréncia e
comparabilidade; clareza;
tempestividade;
transparéncia.
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Quadro 9 - Riscos associados aos Principais Macroprocessos

Macroprocessos/
Processos

7. Gestao da Transparéncia

8. Implantacao do Processo
Eletronico

9. Gestao da Frota de
Veiculos

10.Gestdao de Compras e
Planejamento de
licitacoes

PAINT 2023

Risco 1

Risco de nédo
divulgacdo da
totalidade das
informacodes
obrigatodrias previstas
no art. 7° do Decreto
federal 7.724/2012 e
no art. 11 da Lei
12.813/2013

Risco de nao utilizacao
de mddulo de

Pesquisa Publica no
SEI,
independentemente de
cadastro, autorizacao
ou utilizagao de login e
senha pelo usuario,
observada a
classificacao de
informagdes sob
restricdo de acesso nos
termos da Lei
12.527/2011 e do
Decreto 7.724/2012

Riscos da nao
existéncia de estudos
comparativos que
demonstrem a
vantajosidade
econOmica na
manutencgdo de frota
propria em detrimento
de outro(s) modelo(s)
de contratagao.

Risco de processos de
trabalho nao
formalizados, levando
a falhas no
planejamento da
contratagao e na
selegcao do fornecedor.

Risco 2

Risco de ndo observancia
aos requisitos de
acessibilidade exigidos pelo
art. 89, § 39, da LAI

e Risco de nao classificacao
de documentos e
processos administrativos
como publicos,
excepcionando-se a
classificacdao em outros
graus de sigilo nos termos
da Lei 12.527/2011 e do
Decreto 7.724/2012.

e Risco de nado elaboracao
de normativo interno que
disponha sobre o uso do
meio eletrénico para a
gestdo de documentos e
processos observando os
requisitos arquivisticos, de
seguranca, de protocolo e
de transparéncia.

Risco de controles
insuficientes para a
manutengdo da frota de
veiculos.

Nao estabelecimento de
limites de competéncia para
a pratica de atos de
contratagao e de gestdo
contratual, levando a um
indevido dimensionamento
dos controles internos.

Risco 3

e Risco de ndo divulgacao
anual das listas sobre
classificacdao de documentos
exigidas pelo art. 30, I e II,
da LAI

e Risco de nao publicacdo de
informagdes recomendaveis
previstas em normativos
aplicaveis a outros poderes
da Republica (controle
social).

Risco de ndo priorizagao na

implementagao dos processos

eletrénicos dos seguintes

macroprocessos: dispensas e

inexigibilidades; projetos com

fundacoes de apoio, em suas
diferentes fases; licitagbes em
geral; adesdes a atas de
registro de precgos; contratos

e fiscalizacOes da execucdo

contratual; estudos,

concessodes e controles de
jornada flexibilizada;

concessdes, pagamentos e

controles de bolsas, auxilios e

outras retribuicdes

pecuniarias; gestdao do
patrimonio imobiliario;
atendimento de demandas de
orgdos de controle.

Auséncia de ato normativo

disciplinando rotinas de

manutengao,

reparo, abastecimento,

lavagem e lubrificacdo dos

veiculos de

propriedade da FURG e de

manuais de rotinas e

procedimentos

detalhando ou padronizando

estas atividades.

Risco de pessoal em

quantidade ou qualificagao

inadequadas.
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Quadro 9 - Riscos associados aos Principais Macroprocessos

Macroprocessos/
Processos

11.Gestdo de contratos e
Termos Aditivos

12.Bolsas/Atividade:
Planejamento,
definigcdao de critérios e
selecao de Bolsas de
Monitoria e Bolsas de
Iniciacdo a Docéncia

13.Bolsas/Atividade:
Bolsas e Iniciacao
Cientifica (EPEC,
FAPERGS e CNPQ) e
Bolsas de Iniciacao
Tecnoldgica (FAPERGS
e CNPQ)

14.Gestao de Riscos,
Controles Internos
Integridade e
Governanga

15.Relacionamento entre
IFES e Fundagdes de
Apoio

16.Gestao da
Infraestrutura de
Pesquisa

17.Gestao da
Grafica/Editora e
Livraria

18.Gestao Financeira e
Orgcamentaria

PAINT 2023

Risco 1

Risco de que
elementos basicos do
contrato ndo estejam
claros para as partes,
levando a diferencas
de entendimento.
Falhas de
transparéncia no
processo de concessao
de bolsas e dos
resultados, bem como
dos critérios/requisitos
estabelecidos.

Falhas de
transparéncia no
processo de concessao
de bolsas e dos
resultados, bem como
dos critérios/requisitos
estabelecidos.

Falha nas
competéncias
atribuidas a Auditoria
Interna.

Auséncia de Registro
Centralizado de
Projetos nas
instituicdes apoiadas e
deficiéncia naquelas
divulgadas pela
Fundacgdes de Apoio.

Instalagbes
inadequadas/
inacabadas do Biotério
Central.

Procedimentos em
desconformidade com
a legislagao na
comercializagcdo de
livros.

Atraso na Aprovacao
do Orcamento/

Liberagao de Recursos.

Risco 2

Risco de que o fiscal/gestor

de contrato ndo disponha
de tempo suficiente para

desempenhar suas fungdes.

Nao utilizacdo de
indicadores de
desempenho.

Nao utilizacao de
indicadores de
desempenho.

Nepotismo, abuso de
posigao ou poder por
agente publico.

Falta de divulgacao dos
resultados das selegbes
para concessao de bolsas
em projetos.

Altos custos pela nao
padronizacao de
procedimentos.

Regulamentacdo e
Implantagdo da Politica
Editorial de Acesso
Igualitario a todos.

Orcamento insuficiente/
Contingenciado.

Risco 3

Risco de que o licitante ndo
mantenha a regularidade
fiscal durante a execucao do
contrato.

Acumulo indevido no
recebimento de mais de uma
bolsa e ndo definicdo de
periodo maximo para
recebimento.

Acumulo indevido no
recebimento de mais de uma
bolsa e ndo definicdo de
periodo maximo para
recebimento.

Desvio de finalidade de
recursos de projetos e
parcerias.

Insuficientes completude,
granularidade e
interoperabilidade das
informagdes relativas aos
projetos.

Vinculagdo do Biotério central
impactando significativamente
sobre seus objetivos.

Falta de Andlise de
Custo/Beneficio na
Manutencgao de
Equipamentos.

Liberagao de
Empenhos/pagamentos acima
do contratado.
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Quadro 9 - Riscos associados aos Principais Macroprocessos

Macroprocessos/
Processos

19.Pesquisa e Avaliagdo
Institucional

20.Gestao de compras
sustentaveis

21.Gestdo de Residuos

22.Gestao Patrimonial

23.Gestao de Pessoal

24.Gestdo Académica

25.Gestdo de Beneficios
Académicos

PAINT 2023

Risco 1

Diagnosticos
incorretos.

Falta de planejamento
para a reducao do

impacto ambiental na
contratagdo de obras.

Nao observacdo as
prioridades referentes
a gestdo de residuos
solidos relativas a "ndo
geracgao, reducgao,
reutilizacao,
reciclagem, tratamento
dos residuos sdlidos e
disposigao final
ambientalmente
adequada dos
rejeitos".

Elevado indice de Bens
nao localizados.

Falta de
acompanhamento/
atendimento das
Diligéncias TCU e-
Pessoal.

Nao atualizacao/
inexisténcia de Plano
de Ensino.

Falta de transparéncia
na selecao

Risco 2

Mudangas curriculares
inadequadas.

Falta de implementacao da
sistematica de Logistica
Reversa quando das
aquisicdes/compras
sustentaveis.

Falta de capacitacdo técnica
continuada na area de
residuos sdlidos prevista na
Politica Nacional de
Gerenciamento de Residuos
Solidos - Lei 12.305/2010.

Nao institucionalizagcdo de
uma Politica de Controle de
Bens Patrimoniais.

Falta de acompanhamento/
atendimento nas Diligéncias
da CGU - Trilhas de
Auditoria.

Registros nao tempestivos
da frequéncia dos alunos
(consequéncia:
continuidade no pagamento
de beneficios).

Falta de estabelecimento de
Critérios na selecao dos
estudantes.

Risco 3

Elaboragdo de politicas
inadequadas a realidade
universitaria.

Ndo observagdo de critérios
sociais, ambientais e
econOmicos nas aquisicoes de
bens.

Falta de revisdo/atualizacao
do Plano de Gerenciamento
de Residuos Sdlidos.

N3o atendimento a
Legislacdo: Acérdao 367/2010
- 23 Camara TCU,
Recomendacdes 791083 (PPP
CGU), e da AUDIN/FURG.

Falta de Acompanhamento de
concessoes, licengas e
beneficios/Entrega de
Declaracao de Bens e Renda.

O Sistema Académico ndo
contempla todas as
necessidades reais de
gerenciamento das demandas
académicas, como a
distribuicdo das salas de
aulas, ou a priorizacdo
automatica de disciplinas a
alunos formandos.

Falta de controle da
concessdo de Beneficios
Estudantis.
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Quadro 9 - Riscos associados aos Principais Macroprocessos

Macroprocessos/ Risco 1
Processos
26.Acompanhamento e Inexisténcia de agGes
Apoio Pedagégico gue visem a promocao

da igualdade de
oportunidades para

todos/as que acessam

a Universidade.

Nao desenvolvimento de
acOes ao estudante para o

Risco 2

reencontro com os

conhecimentos da educacéo
basica, que seriam

pressupostos iniciais e
fundamentais aos que

serdao produzidos no Ensino

Superior.

Risco 3

Nao desenvolvimento de
acOes com o objetivo de
complementar a formacao
universitaria e profissional
dos estudantes.

Tabela 1 a seqguir apresenta a pontuagao obtida na Matriz de Riscos.

Tabela 1 — Riscos associados aos Principais Processos Macroprocessos

Macroprocessos/Processos

1. Prevencdo e Combate ao Assédio Moral e
Sexual

2. Adequacao a LGPD

3. Governanga de TI

4. Gestao da Seguranca da Informacao

5. Planejamento Estratégico

6. Prestagdo de contas institucional

7. Gestdo da Transparéncia

8. Implantacdo do Processo Eletronico

9. Gestdo da Frota de Veiculos

10. Gestao de Compras e Planejamento de

licitagOes

PAINT 2023

Probabilidade

4.8

3,5

2,5

31

3,7

2,1

2,3

3,6

2,9

3,8

Impacto

3,7

4,8

3,5

3,5

3,5

3,5

3,5

4,8

3,5

3,2

Vulnerabilidade

3,5

3,6

3,5

3,7

3,5

3,4

3,5

3,3

3,5

3,75
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24,

25.

26.
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Tabela 1 - Riscos associados aos Principais Processos Macroprocessos

Macroprocessos/Processos

Gestdo de contratos e Termos Aditivos

Bolsas/Atividade: Planejamento, definicdo
de critérios e selecdo de Bolsas de Monitoria

e Bolsas de Iniciacdo a Docéncia

Bolsas/Atividade: Bolsas e Iniciacdo

Cientifica (EPEC, FAPERGS e CNPQ) e Bolsas
de Iniciacdo Tecnoldgica (FAPERGS e CNPQ)

Gestdo de Riscos, Controles Internos
Integridade e Governanga

Relacionamento entre IFES e Fundacgbes de

Apoio
Gestao da Infraestrutura de Pesquisa

Gestdo da Grafica/Editora e Livraria
Gestao Financeira e Orgamentaria
Pesquisa e Avaliagao Institucional

Gestdo de compras sustentaveis

Gestdo de Residuos

Gestdo Patrimonial

Gestdo de Pessoal

Gestao Académica

Gestdo de Beneficios Académicos

Acompanhamento e Apoio Pedagdgico

PAINT 2023

Probabilidade

3,8

2,8

2,8

2,8

2,3

3,8

1.8

2,8

1.8

1.8

2,5

3,8

2,5

1,8

1.8

1,8

Impacto

3,2

3,7

3,7

3,9

2,8

2,6

2,8

2,7

2,6

2,7

3,4

29

2,1

2,8

29

Vulnerabilidade

29

3,55

3,55

3,4

2,9

4,05

2,2

2,65

2,55

4,35

3,7

2,2

29

3,25
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Escala de Nivel de Risco

Niveis Pontuagao

RM - Risco Moderado 8al2

RP - Risco Pequeno l1a7

Quadro 10 - Critérios e variaveis para a construcdao da Matriz de Riscos

Variavel Escala Critérios
Probabilidade 1 - Raro Frequéncia Estimada de Ocorréncia
2 - Improvavel
3 - Possivel

4 - Provavel
5 — Muito Provavel
6 - Quase Certo

Impacto 1 - Inexistente Relacdo com os objetivos Estratégicos
2 - Incidental Existéncia de Risco a Imagem
3 - Pequeno . :
4 - Moderado Existéncia de Riscos
5 - Grande Financeiros/Orgamentarios

6 - Extremo .
Existéncia de Risco Patrimonial

Existéncia de Risco Ambiental
Existéncia de Risco de Compliance
Relacdo com a Area Finalistica

Vulnerabilidade 1 - Incidental Utilizagao de Sistemas Informatizados -TI
2 - Muito Baixa
3 - Baixa
4 - Media Mecanismos de Controle
5 - Alta
6 - Muito Alta

Auditoria Externa/Interna
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IMPACTO
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Matriz de Riscos

T | | |
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Incidental 2 2 4 6 8
Inexistente 1 1 2 3 4 5 6
1 2 3 4 5 6
PROBABILIDADE
Raro Improvavel  Possivel Provavel M u[t 0 Quase
Provavel Certo
< 10% < 20% >=i%z//‘; <= >=‘é%‘:,//‘; = 5o60%<=80%  >80%

Gréfico de Avaliagdo dos Riscos
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\
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Probabilidade
w

Gestdo de Beneficios Académicos —
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Gestﬁo de Pessoal \\ \
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3 - 5 6

o
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Impacto

Figura 8: Mapa de Calor.
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